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—
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Domicilio
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Vitacura, Santiago.
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Documentos Constitutivos
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de Santiago Don Jaime Morandé Orrego, publicada en el Diario Oficial con
fecha 14 de abril de 1988, e inscrita con fecha 3 de mayo de 1988 a fojas 54
Ne 24 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes raices de Castro.




Invermar «

Memoria 2016 + Informe Anual

7

ndice

Contenido

1

O 0 ~ O U A WD

Carta del Presidente del Directorio
Estructura Organizacional

Dotacion de Personal

Estructura Corporativa

Gestion del Afio

Responsabilidad Social y Medioambiente
Gestion de Recursos Humanos

Aspectos Generales del Negocio

Filiales y Coligadas

Propiedad y Control de la Sociedad
Resena Historica

Politica de Inversion y Financiamiento
Infraestructura y Seguros

Actividades Financieras

Concesiones, Propiedades e Instalaciones
Politica de Dividendos

Utilidades Distribuibles

Clasificaciones de Riesgos Vigentes

Evolucion Precio Accion Invermar

20 Factores de Riesgo

21

Remuneracion de Directorio y Ejecutivos

22 Comité de Directores

23 Hechos esenciales

24 Declaracion de Responsabilidad

Estados Financieros Consolidados

Analisis Razonado a los Estados
Financieros Consolidados

O O O N




Invermar + Memoria 2016 « Informe Anual

Carta del
Presidente del Directorio

Estimados senores
accionistas y colaboradores de Invermar:

Hace aproximadamente dos afios que el proceso de adquisicion de las acciones de Invermar S.A. por un nuevo accionista
fue declarado exitoso. La mision de esta nueva Administracion fue primero que todo estabilizar la compafiia, que como
ustedes saben estaba en graves problemas de financiamiento y productivos, producto de las multiples dificultades
que debid enfrentar la industria salmonera en los ultimos afios. Tuve el honor de haber sido nombrado Presidente
del Directorio de Invermar S.A. y en tal calidad vengo a presentar a ustedes la Memoria, los Estados Financieros y las
correspondientes Notas a los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia correspondiente al ejercicio 2016.

Hemos reestructurado el proceso productivo buscando una mayor eficiencia y economias, ademas de recomponer las
finanzas que ya no permitian enfrentar los compromisos adquiridos, para lograr la necesaria solvencia financiera y de
esa manera alcanzar un equilibrio productivo operacional, y se estimd necesario efectuar un aumento de capital. Este
proceso se llevo adelante con pleno éxito y se logré completar el 100% de los US$ 85 millones propuestos de manera
que pudimos bajar significativamente la deuda con la Matriz, alcanzando un nivel de pasivos acorde con el nivel de
necesidades y riesgos de una empresa salmonera sana. La cosecha de salmoén alcanzé el 2016 a las 23.873 toneladas,
en comparacion a las 11.043 toneladas registradas el afio anterior.
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En el mes de abril de 2015 se produjo la erupcion del Volcan Calbuco.
Este fendmeno natural afectd nuestra principal piscicultura, Lago
Verde, que producto de la acumulaciéon de cenizas vio colapsar la
estructura de sus instalaciones dejandolas inutilizables y perdiendo la
biomasa que en ella existia. Se organizé un plan de reconstruccion, y
parcialmente se pudo reiniciar operaciones durante el tercer trimestre

20716, de acuerdo a lo planificado.

A fines de marzo de 2016, la industria salmonera vio el desarrollo de
un evento de “Bloom de Algas” de dimensiones no vistas en nuestro
Pais, y que significo la muerte de un porcentaje muy elevado de la
produccion anual, estimaciones de la Industria la elevan por sobre el
15%. Afortunadamente la Sociedad no tuvo pérdidas por este concepto
y pudo ademas obtener mejores resultados en consideracion a alzas
en el precio, que estimamos corresponden, en parte a esta disminucion
enla ofertay en parte a aumento en la demanda a nivel mundial.

LLa empresa subsidiaria Invertec Ostimar S.A., productora de ostiones
en Tongoy, enfrentd durante 2015, tempestades y eventos maritimos
naturales que significaron pérdidas de produccion cercanas al 30%
de la biomasa estimada, en ese afio y como consecuencia de este
fendmeno y mas relevante aun, una baja cercana al 90% en las
cosechas peruanas. Peru producia cantidades cercanas a 4.000
toneladas anuales y sus dafios en la biomasa son considerables, no
sabemos de que magnitud sera la evaluacién post inundaciones de
esta temporada en el norte de ese pais.

Creemos que esta industria seguira enfrentado los riesgos impredecibles
de la naturaleza, la que ademads hoy se ve afectada por el cambio
climatico que, de ser una amenaza, pasd a convertirse en una
realidad con la que debemos convivir. Otro riesgo que a venido a
inguietarnos profundamente, es la libertad con que operan bandas
de ladrones que con gran impunidad operan atacando el transporte
terrestre de nuestras mercaderias y en los centros de acopios y
asaltos a los centros de cultivo, las autoridades se ven sobrepasadas
y con muy poca capacidad de reaccion ante esta lacra, y no se ve
voluntad politica de atacar esta situacion, que como en otras areas
productivas, mantiene a Chile sumidos en el temor y un sentimiento
de vulnerabilidad frente a los delincuentes.

Agradezco una vez mas a nuestros accionistas, trabajadores, técnicos
y ejecutivos de la Compafiia, su permanente apoyo y colaboracion
que han sido fundamentales en esta etapa de reorganizacion.

El Presidente

“Hemos reestructurado el proceso
productivo buscando una mayor
eficiencia y economias, ademas de
recomponer las finanzas que ya no

permitian enfrentar los compromisos
adquiridos, paralograr la necesaria
solvencia financiera y de esa manera
alcanzar un equilibrio productivo
operacional”.
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2.1.

La administracién de la sociedad corresponde a un Directorio compuesto por 7 miembros elegidos en Junta de Accionistas. Los Directores
duran un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. El Directorio designa un Gerente General, el cual estd premunido
de todas las facultades y obligaciones propias de un factor de comercio y de aquellas otras que contempla la ley y le confiera expresamente
el Directorio.

Directorio

Gerente
General

Gerente Comercial

Ventas

Gerente
Recursos Humanos

Administracion RRHH
Desarrollo
Organizacional
Prevencion
de Riesgos

~

Administracion
y Contabilidad

Tesoreria

Informética

Gerente Zonal

Produccion

Calidad

Planificacion

Mantencion

Gerente de Planta

Gerente Farming

Gerencia Aguamar

Sub Gerencia
Agua Dulce

Area técnica

Gerente de

( Gerente Control,
Operaciones

Subgerente Logistica Gestion y Desarrollo

Concesiones

Certificaciones
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2.2. Directorio y Principales Ejecutivos

.............................................................

2.2.1.  Directorio

Con fecha 28 de abril de 2016 se celebrd la Junta Ordinaria de Accionistas de Invermar S.A., en la cual se eligié el Directorio de la sociedad,
el cual qued¢ integrado de la siguiente manera:

» ROBERTO IZQUIERDO MENENDEZ

Presidente Ingeniero Forestal, Universidad de Chile
RUT: 3.932.425-3

» MARIA ILEANA TABOADA BITTNER

Directores Abogado, Universidad Catdlica, Magister en Derecho de la Empresa y
Diplomado en Tributacion de la Empresa en la Universidad de Los Andes.
RUT: 9.112.071-2

» FERNANDO IZQUIERDO MENENDEZ

Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica
RUT: 3.567.488-8

SANTIAGO IZQUIERDO MENENDEZ

Ingeniero Comercial, Universidad de Chile, Estudios incompletos
RUT: 5.742.959-3

VICENTE IZQUIERDO MENENDEZ

Ingeniero Civil, Universidad Catolica
RUT: 5.741.891-5

AGUSTIN IZQUIERDO ETCHEBARNE

Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica
RUT: 9.156.812-8

PAUL WEBER SILVA

Ingeniero Civil Quimico, Universidad de Chile
RUT: 7.220.305-4
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2.2.2. Principales Ejecutivos

Gerente General

FELIPE PULIDO JUSTINIANO

Ingeniero Civil Industrial - Pontificia Universidad Catdlica de Chile
MBA Universidad los Andes
RUT: 10.654.727-0

Gerente Zonal

CRISTIAN FERNANDEZ JERIA

Ingeniero Civil Mecanico - Universidad Catdlica de Valparaiso
MBA Fac. Cs Econémicas Universidad de Chile
RUT:10.528.919-0

Gerente Comercial

CHRISTIAN FRANCO BORJA

Ingeniero Comercial - Universidad Diego Portales
RUT: 14.642.919-K

Gerente de Farming

GABRIEL LEONARDO GUAJARDO GONZALEZ

Ingeniero Pesquero - Universidad Catolica de Valparaiso
MBA Universidad Austral de Chile
RUT: 7.853.905-4

Gerente de Gestion,
Control y Desarrollo

PATRICIO URBINA KONIG

Ingeniero Civil Quimico - Universidad de Santiago
RUT: 9.829.123-7

Gerente
Recursos Humanos

MONICA ALARCON REYES

Ingeniero Comercial - Universidad Austral de Chile
RUT:10.604.792-8

Gerente de Procesos

ENRIQUE VICENTE GARCIA RAMIREZ

Ingeniero de Ejecucion Mecdnica - Universidad del Bio Bio
RUT: 10.051.573-3

Gerente de Operaciones

CRISTIAN ALONSO OLIVARES SALAZAR

Ingeniero Pesquero - Universidad Catolica de Valparaiso
RUT: 8.019.087-5

Gerente de Planta
Invermar

ROBINSON VARGAS OJEDA

Ingeniero Civil Industrial. Universidad de la Frontera. Temuco.
Ingeniero en Alimentos. Universidad Austral de Chile. Valdivia
RUT: 12.760.569-6

Gerente de Produccioén
Agua Mar

BUSTAMANTE MOLINA, SERGIO ANTONIO

Ingeniero en Gestidon Pesquera, Universidad de Concepcion
RUT: 12.985.905-9
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Dotacion de Personal

FILIALES (2) TOTAL DOTACION 2016 TOTAL DOTACION 2015

Gerentesy Ejecutivos 9 3

Profesionales y Técnicos 242 ;3 285 146
Trabajadores 1.055 332 1387 1.157
Total 1.306 378 1.684 1316

(1) Administracion, Cultivos y Planta de Procesos
(2) Invertec Ostimar e Invertec Pacific Seafood

Estructura Corporativa

Invermar
S.A.

Invertec Corporativo Invertec Ostimar Smoltecnics S.A.

50% 99,9% 50%

Invertec Pacific Seafood S.A.
99,9%

Viveros Marinos S.A.
94,5%
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5.1.

Gestion 2016

El afio 2016 destaca por la recuperacion productiva de la compafiia,
alcanzando un nivel de cosecha WFE (whole fish equivalent) de
23.873 toneladas, en comparacion con las 11.043 toneladas del mismo
periodo del afio anterior.

Desde finales de marzo de 2015, donde se declara exitosa la OPA,
adquiriendo Alimar un 79,86% del total de acciones emitidas con
derecho a voto de la sociedad, dando paso a un nuevo directorio
presidido por don Roberto Izquierdo Menéndez. La compafiia logra
aumentar el nimero de centros en produccion de agua mar desde 6
unidades en marzo de 2015 a 12 centros en operacion a finales de 2016.

Adicionalmente el afio 2016 queda marcado con la recuperacion de
la piscicultura de Lago Verde, la cual fue fuertemente afectada por
la erupcion del Volcan Calbuco en abril 2015. Al cierre de 2016 la
piscicultura opera con aproximadamente 7,2 millones de ovas y 6,2
millones alevines , fortaleciendo de manera significativa la cadena
de produccion de la compafiia.

Invermar a nivel consolidado obtiene ventas para el gjercicio 2016 de
US$144,9 millones. La compariia en su segmento salmén incrementa
sus ventas desde US$62,2 millones de 2015 a US$136,7 millones en
2016, impactadas con el incremento en el volumen de produccion y
aumentos en los precios internacionales a partir de marzo de 2016,
luego de los eventos de Bloom de Algas que afectaron la industria. El
segmento ostiones también presenta un incremento significativo en
sus ventas, generando ingresos por US$8,1 millones, un 48% superior
al mismo periodo de 2015.

EI EBITDA consolidado sin ajuste de Fair Value alcanzo los MUS$19.154
que se compara con los MUS$523 del afio anterior. Analizando
solamente el segmento salmon, el EBIT sin ajuste de Fair Value del
afo 2016 fue de MUS$8.011. En cuanto al EBITDA sin ajuste de Fair
Value, el valor alcanzado para el 2016 fue de MUS$16.122 que se
compara con los MUS$-355 del afio anterior.

El volumen de toneladas vendidas alcanzando las 14.388 toneladas
de producto final (PF) a diciembre de 2016, comparadas con las 5.953
toneladas vendidas en 2015.

Para el indicador EBITDA por tonelada vendida, este llegd alos MUS$1,1
por tonelada a diciembre de 2016, en comparacion a MUS$-0,06 por
tonelada el mismo periodo del afio 2015.

5.2.  Gestion de Cultivo de Salmones

5.2.1.  Gestidon Agua Dulce

En el afo 2016, se focaliza por un lado en la recuperacién de la
piscicultura de Lago Verde, luego de quedar fuertemente afectada
por la erupcion del Volcan Calbuco en marzo de 2015 y la coordinacion
y gestion del plan de agua dulce a través de maquilas de terceros.

Durante el 2016 la compafia siembra en agua mar aproximadamente
7 millones de smolt de Salmén Atlantico y T millén de Salmén Coho.
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5.2.2. Agua Mar

Durante el afio 2016, la compania opero 13 centros en agua de mar
en proceso de engorda y cosecha, de los cuales 12 correspondieron a
Salmoén Atlantico y Ta Salmén Coho. De estos centros, 11 se encuentran
en la X Region de los Lagos y 2 en la XI Region de Aysén.

El peso promedio alcanzado de cosecha para el caso del Salmén
Atlantico fue de 4,6 Kg WFE lo que representa un aumento de 19%
respecto al promedio en 2015 de 3,9 Kg WFE. Para el Salmon Coho
el peso promedio alcanzado en 2016 fue de 3,3 Kg WFE.

El factor de conversion econémica en mar fue de 1,49 para el 2016,

esto es, la cantidad de kilos que convierte el pez por crecimiento por
cada kilo de alimento suministrado

Grafico N2 1:

2005 2006 2007 2008 2009 2010

5.3. Gestion Financiera
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5.3.1.  Analisis de resultados del afio 2016

Durante el ejercicio 2016 se generaron utilidades consolidadas por
MUS$10.787, comparadas con una utilidad en el mismo periodo del
afo anterior por MUS$56.867.

Este resultado se explica principalmente por una utilidad operacional
antes de ajuste de Fair Value por MUS$16.561 y adicionalmente un
ajuste neto de Fair Value de MUS$2.823.

En relacion al costo de alimento, los precios decrecieron principalmente
en el primer semestre del 2016 debido a la disminucion de los precios
internacional de los insumos mas importantes que componen la dieta.

La compania revalido la certificacion GlobalGap en todas sus fases
productivas y especies. Este nivel de certificacion permite el ingreso a
nuevos mercados internacionales. Ademas, logro la certificacion BAP
(Best Aquaculture Practices) en su planta de proceso y dio inicio a la
tramitacion de certificacion de sus centros de engorda.

Cosecha anual por especie (Tons WFE)

O Salar

O Coho O Trucha

2011 2012 2013 2014 2015 2016

La utilidad al cierre de 2015 se explica por una utilidad no operacional
de MUS$83.547 producto de la condonacion de parte del capital e
intereses del crédito sindicado, como parte del acuerdo por la toma
de control de la compafiia por parte de Alimentos Marinos S.A., Alimar,
luego de declarar exitosa la OPA con fecha 30 de marzo de 2015, por
MUS$85.241. Adicionalmente la pérdida de biomasa por MUS$2.900,
ocurrida en la piscicultura de Lago Verde, debido a los efectos del
volcan Calbuco. Por otra parte el efecto por el ajuste negativo de
Fair Value de MUS$18.190.

» Ingresos de explotacion

Las ventas acumuladas consolidadas a diciembre de 2016, alcanzaron
los US$144.995 millones. Esta cifra representa un aumento de un 114%
comparado conigual periodo del 2015, donde el nivel de ventas llegd
alos US$67.811 millones.
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Grafico N2 2: Siembras en agua mar por especie (millones de unidades)
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Grafico N2 3: Peso promedio de cosecha por especie (kilos)
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De los US$144.995 millones de venta, US$136.797 millones corresponden
al segmento Salmones y US$8.198 corresponden al segmento Ostiones.

El aumento de los ingresos se explica por alzas en los precios y un
mayor volumen de venta de salmones. La venta de salmones alcanzo
las 14.650 toneladas de producto final (PF) a diciembre de 2016,
comparadas con las 5.953 toneladas vendidas al mismo periodo del
2015. De dicho volumen, un 100% correspondié a la produccion de
Salmon Atlantico para el afio 2015 y para el ejercicio 2016, 14.388
toneladas corresponden a Salmén Atlantico y 261 toneladas pertenecen
a Salmoén Coho.

Respecto al volumen de venta de Ostimar, estas suben de 517
toneladas en el periodo 2015 a 619 toneladas en 2016, estas ultimas
el 97% corresponde a Ostiones del Norte.

» Costos de explotaciéon

Los costos de la explotacion durante el afio 2016 alcanzaron los
MUS$128.434, inferiores a los MUS$71.315 obtenido durante el afio
2015, lo que representa una incremento de un 80%.

» Ajustes bajo normas IFRS

La Sociedad a partir del afio 2016 ha decidido cambiar la técnica de
valorizacion de valor razonable, desde un enfoque basado eningresos
a un enfogue basado en costos. Ambos enfogues son permitidos por
NIIF 13, para la determinacion de valor razonable, siendo el cambio
de enfoque un cambio de estimacion contable, tal como lo precisa
la referida NIIF 13, reconociendo por tanto los efectos en resultados
del periodo.

Un enfoque basado en costos resulta ser mas estable en el tiempo
la determinacion del valor razonable, ademas de alinearse con el
enfoque mayoritariamente utilizado en la industria local.

Para los peces en engorda, pasando desde un criterio de valorizacion
de valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de mercado
menos los costos estimados de transformacion y venta, durante todo
la etapa de agua mar a un criterio a partir de un peso donde exista
un mercado activo. Esto es a partir de los 4,00 kilos de peso para el
Salmoén del Atlantico y 2,50 Kilos en el caso de la Trucha y el Coho.

La cuenta (cargo) abono a resultados por Fair Value de activos
bioldgicos del ejercicio indica los ingresos que devenga la Compafiia
al realizar el ajuste del activo bioldgico, es decir, valorizar la biomasa
de los peces en mar al punto de venta a los precios vigentes a cada
fecha. Al 31 de diciembre de 2016 la companfiia ha devengado en el
segmento salmones, una utilidad de MUS$13.910, comparado con
una pérdida de MUS$9.232 al mismo periodo de 2015. En el caso del
segmento ostiones, el ajuste positivo por IFRS ha sido de MUS$1.296,
en comparacion con una utilidad de MUS$481 del afo anterior.

En cambio, la cuenta (cargo) abono a resultados por Fair Value de
activos bioldgicos cosechados y vendidos, corresponde a la porcion
del ajuste realizado al activo bioldgico (parrafo anterior) sobre
la biomasa cosechada y vendida. Al 31 de diciembre de 2016, la
Compafiia ha reconocido en el segmento salmones, una pérdida de
MUS$11.715, comparada con una pérdida de MUS$9.025 del mismo
periodo del 2015.

El efecto neto entre el ajuste asociado a la biomasa existente y la
porcion sobre la biomasa cosechada y vendida, descritos anteriormente,
representa el efecto total en los estados de resultados del Fair Value.
En ese sentido, el efecto neto consolidado entre ambas cuentas
significd una utilidad al cierre de 2016 de MUS$2.823 comparado con
una pérdida de MUS$18.190 registrada en el segmento salmones el
mismo periodo del 2015.

» Gastos de Administracion y Costos de Distribucion

Al 31de diciembre de 2016, los Gastos de Administracion consolidados
alcanzaron los MUS$3.539, disminuyendo un 22% respecto del mismo
periodo del afio anterior. Los principales ahorros se producen en
Honorarios y Asesorias como gastos legales, items que en el periodo
2015 incluye gastos relacionados al proceso de control de la Sociedad
por parte de Alimentos Marinos S.A, Alimar. Adicionalmente se destaca
una disminucion de un 14% en Remuneraciones y Gastos del Personal
pese a un mayor nivel de produccién de la Compafiia.

Los Costos de Distribucion consolidados al 31 de diciembre de 2016
alcanzaron los MUS$2.617, superior en un 74% respecto al mismo
periodo del afio anterior, explicado principalmente por un incremento
de MUS$520 en los gastos de mantencion camara de frigorificos
externos y MUS$396 en mayores gastos de exportacion.
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Grafico N2 4: Principales Variaciones de Activos (MUS$)
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Grafico N2 5: Principales Variaciones de Pasivos (MUS$)
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» Empresas Relacionadas

Al 31 de diciembre de 2016, la Filial Ostimar S.A. generd ventas por
MUS$8.198 lo que representa un 48% de aumento a igual periodo
del afio 2015, donde las ventas alcanzaron los MUS$5.545. El margen
bruto antes de ajuste de Fair Value en el segmento de los Ostiones a
diciembre de 2016, fue de MUS$2.9711o que se compara con MUS$833
obtenidos en el ejercicio anterior.

» Gastos Financieros,
Diferencias de cambio y Otras Pérdidas

Respecto de los Gastos Financieros a diciembre de 2016, estos
alcanzaron los MUS$2.270, en comparacién con los MUS$2.768 del
mismo periodo del afio 2015, explicado por la condonacion de los
intereses de la deuda bancaria al 30 de marzo de 2015 y al menor
monto de deuda con la matriz, luego de la condonacion de parte del
crédito con los bancos.

En tanto, las diferencias de cambio registraron una pérdida de
MUS$534, principalmente por la depreciacion del doélar frente al
peso durante el afio 2016, afectando principalmente los pasivos de
acreedores comerciales en pesos de la Compafiia.

A diciembre de 2016, el rubro de Otras Ganancias y Pérdidas registra
una ganancia por MMUS$324 en comparacion con los MUS$83.547
del mismo periodo del 2015. Este monto se compone principalmente
por la condonacion de parte de la deuda Financiera de Invermar
S.A., por parte de los bancos del crédito sindicado (MUS$85.241),
como parte de la negociacion por la toma de control de la Sociedad
por parte de Alimentos Marinos S.A, Alimar con fecha 30 de marzo
de 2015. Ademas se incluye la pérdida de biomasa por MUS$2.900,
ocurrida en la piscicultura de Lago Verde, debido a los efectos de la
erupcion del volcan Calbuco.

5.3.2. Situacion Financiera:

» Estado de situacion Financiera Consolidado
Al 31 de diciembre de 2016, los activos totales consolidados alcanzan

MUS$259.436, presentando un aumento de MUS$36.093 respecto a
los MUS$ 223.343 de diciembre de 2015.

MUS$ MUS$
ACTIVOS VARIA/CION
Jl DIC-16 J1 DIC-15

Efectivo y equivalentes al efectivo 12.465 3.850 224%
g(e)ruggg?;rcomerda\es y otras cuentas 19.460 9891 o7%
Activos biologicos 95.461 90.156 6%
Inventarios 28.497 16.724 70%
Propiedad, planta y equipos neto 47321 46.902 1%
Otros activos 56.223 55.820 1%

Total Activos 259.436 223.343 16%

Las principales variaciones se producen en los siguientes rubros:

» Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Incremento de MUS$9.578 respecto al cierre de 2015, aumentando
desde un saldo al 31 de diciembre de 2015 de MUS$9.891 a un saldo
al cierre de diciembre de 2016 de MUS$19.469. Este incremento se
debe al mayor volumen cosechado y vendido, adicionalmente al alza
de precios en el periodo. En el cuarto trimestre de 2016 las ventas
consolidadas son de MUS$40.252 las que se comparan con los
MUS$19.861 alcanzados en mismo periodo del afo anterior.

» Inventarios

Los inventarios de producto terminado salmon al 30 de diciembre
de 2016 alcanzaron MUS$28.497, lo que representa un aumento de
un 70% respecto de los MUS$16.724 de diciembre de 2015

Elinventario a diciembre de 2016 de producto terminado corresponde
a 2.195 toneladas de producto terminado de Salmoén Atlantico,
descompuesto en porciones por MUS$12.972, representando un
60%, (HON-HG) por MUS$6.320 representando un 29%, filetes y
otros con MUS$2.332 lo que representa un 11%. Adicionalmente por
540 toneladas de producto terminado de Salmén Coho, de estas
un 100% corresponde a HG.

Los inventarios de productos terminados de Ostion alcanzaron
MUS$849 respecto de los MUS$43 de diciembre de 2015.

El inventario de alimento para salmoénidos alcanzé a diciembre de
2016 los MUS$2.557, lo que implica un aumento de un 98% respecto
de los MUS$1.291 de diciembre de 20715.

» Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo al cierre de 2016 es de MUS$12.465
los que se comparan con MUS$3.850 al término de 2015. El incremento
en efectivo se ve favorecido por el proceso de aumento de capital
realizado por la Compafiia en 2016.

» Activos Biologicos

Aumento en MUS$5.305, es decir, un 6% respecto a diciembre de
20715, donde los activos bioldgicos corrientes se incrementaron en
MUS$7.242 y los no corrientes disminuyeron en MUS$1.937.

En el segmento salmon, la diferencia positiva corresponde a MUS$4.065
alcanzando los MUS$91.036 a diciembre de 2016, esto explicado por
un incremento de la biomasa desde las 16.038 tons en agua mar y
dulce a diciembre de 2015 a 17.831tons al cierre de diciembre de 2016.

Los activos Bioldgicos del segmento ostiones aumentan al termino
de 2016 en MUS$1.240 respecto de los MUS$3.185 del saldo al cierre
del afio 2016.
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Grafico N2 6: Composicion de los activos
bioldgicos del segmento
salmén (MUS$)

@ CostoGAP () Ajuste Fv
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PASIVOS

Otros pasivos financieros corrientes 898 23 3804%

Cuentas por pagar comerciales y otras

41.915 37.224 13%
cuentas por pagar
Cuentas por pagar a Entidades E
Relacionadas 54.202 119.222 55%
Qtros pasivos 2.995 3.225 -7%
Total Pasivos 100.010 159.694 -37%

» Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Aumento en MUS$4.691, respecto al cierre de diciembre de 2015,
explicado principalmente por el incremento de las actividades
productivas de la Compafiia.

» Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Disminucion en MUS$65.020, debido al proceso de Aumento de
Capital realizado en 2016, donde las acciones suscritas por Alimentos
Marinos S.A en el ejercicio de su derecho de opcion preferente y en
la adquisicion de acciones remanentes que no fueron suscritas en
el periodo de opcidn preferente equivalentes a MUS$70.922 fueron
pagados mediante la capitalizacion de las deudas de Invermar con
dicha sociedad.

5.3.3.  Analisis de las principales variaciones en
el mercado, en la competenciay en la

participacion relativa

a ) Analisis de riesgo

» Riesgo crediticio

Las principales ventas de la Compafiia se realizan bajo seguro de
crédito a clientes con lineas de créditos aprobadas y vigentes. En su
defecto, estas se realizan via carta de crédito o al contado. Ademas,
la companfia cuenta con una cartera de clientes diversificada,
incluyendo importantes cadenas de supermercados a nivel mundial
y principalmente en mercados de bajo riesgo.

» Politica de riesgo de tasa de interés

Al 31de diciembre de 2016, la Compafiia mantiene su deuda financiera
de MUS$50.065 con Alimentos Marinos S.A., Alimar, en moneda dolar.
Esta deuda se encuentra estructurada a través de un contrato de Mutuo,
firmado el 30 de marzo de 2015, por un plazo de un afio, con tasas
de interés Prime Rate para operaciones de 360 dias. Esta tasa fue
modificada a Libor 180 +1%, para regir desde del mes octubre de 2015.

» Politica de riesgo de tipo de cambio

La Compafia y sus empresas relacionadas tienen como moneda
funcional el Ddlar, por lo que presenta un riesgo en tipo de cambio
en aquellas compras y gastos que se realizan en otras monedas,
principalmente en pesos chilenos. No obstante lo anterior, el grueso
de sus ingresos estd en dolares y su deuda bancaria y proveedores
principales también estan expresados en dicha moneda, provocando
un calce relativo desde un punto de vista financiero. La Compafiia no
es activa en el mercado de derivados.

» Riesgo de precio internacional

La evolucion del precio internacional depende de la demanda en los
mercados actuales y emergentes, en combinacion con la oferta de
los principales paises productores.

Durante el afio 2016, los precios internacionales se han incrementado
principalmente a finales del primer trimestre, afectados por el impacto
del evento de florecimientos de algas nocivas (FAN) ocurridas
mayormente en febrero y marzo.

La Compafiia establece regularmente contratos de precio fijo a seis
meses 0 un afio en un porcentaje de sus ventas, dependiendo de las
condiciones de mercado vy las expectativas futuras, o que permite
aislarse temporalmente de las fluctuaciones de precios hasta el
momento de la renovacion de los contratos, donde se produce un
reenganche a los precios vigentes al momento de la renegociacion.
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» Politica de riesgos de la naturaleza » Riesgos por cambios regulatorios

La produccién de salmones asi como la mayoria de los cultivos Cambios en Leyes, Normativas y Reglamentos dictados por la
marinos, se encuentran expuestos a riesgos de la naturaleza que autoridad pueden afectar de manera significativa los resultados
podrian afectar su produccion, tales como: tormentas, temporales, de la compafiia. La industria del salmon, se encuentra regulada por
ataque de lobos marinos, enfermedades, bloom de algas, etc. la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que fijan

concesiones, buen manejo de la biomasa, de la operacion conjunta
Por lo anterior, la Compafiia tiene la politica de contratar polizas de de la industria, entre otras. La Compafiia permanentemente realiza
seguro, donde existen deducibles, para su biomasa, como también un analisis de potenciales cambios en la regulacion con el fin de
para sus equipos de acuicultura. mitigar este riesgo.

b ) Industria del Salmoén y el Ostion

Ver. Capitulos 81y 9.6.

¢) Indices Financieros

INDICADORES FINANCIEROS Y PRODUCTIVOS

INDICE OE LQUDEZ !/ |

Liquidez corriente (veces) 1,64 0,77 115%

Raz6n Acida (veces) 1,35 0,66 105%
oceoeeeonan |

Razdn de endeudamiento (veces) 0,63 2,51 -75%

Razén de endeudamiento corto plazo (veces) 0,61 247 -75%

Raz6n de endeudamiento largo plazo (veces) 0,01 0,04 -67%

Porcién deuda corto plazo (%) 0,98 0,99 0%

Porcion deuda largo plazo %) 0,02 0,01 32%

Cobertura Gastos Financieros 8,44 0,19 4366%
ocesoecworo ... { ... ([ [ |

Total Activos (MUS$) 259.436 223.343 16%

Total Pasivos (MUS$) 100.010 159.694 -37%

Total Patrimonio (MUS$) 159.426 63.649 150%

Rotacion de Inventarios m 0,73 51%

Rotacidn Activos Bioldgicos e Inventarios 1,25 0,70 79%
e I I B

Rentabilidad del Patrimonio (%) 5,0% 117,9% -96%

Rentabilidad del Activo (%) 3,1% 33,6% 91%

Resultado por accién (US$/accion) 0,005 0,260 -98%

N® acciones suscritas y pagadas 1.457.517.554 288.805.366 405%
ocespejesoos (... [ |

Ingresos de explotacion (MUS$) 144.995 67.811 114%

Costo de Explotacién (MUS$) -128.434 -71.315 80%

Ajustes Activos Bioldgicos (MUS$) 2823 -18.190 n/a

Margen Bruto (MUS$) sin ajuste de FV 16.561 -3.504 n/a

Margen Bruto % sin ajuste de FV 11,4% -5,2% n/a

Gasto de Adm. y Costo de Distribucion -6.156 -6.033 2%

Gasto de Adm. y Costo de Distribucién / Ingresos (%) 4,2% 8,9% -52%

EBITsin ajuste de FV 10.405 -9.537 n/a

EBITDA sin ajuste de FV 19.154 523 n/a
ocesoeopeRriOy._........ (... [ [ |

Cosecha (Tons WFE) 23873 11.043 116%

Concesiones en uso 12 12 0%
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5.4. Gestion Comercial

Elafo 2016 comenzd manteniendo la tendencia al alza mostrada por
el Salmoén Atlantico el Ultimo mes de 2015. En marzo esta tendencia
se ve drasticamente potenciada producto del fendmeno denominado
como “Alga Bloom” (crecimiento explosivo de flora marina que conlleva
la mortalidad de los peces) que generd pérdidas en torno al 15% del
volumen de esta especie proyectado para cosecha durante el afio,
considerando la totalidad de produccion de la industria salmonera
en Chile.

No obstante, el real impacto de la pérdida del volumen se concentraria
en las cosechas proyectadas en Chile para el Q3 y Q4, producto de la
especulacion la reaccion del mercado fue instantdnea, generando un
alza de precio de los principales productos y mercados como es el
filete fresco en EE.UU. que aumentd un 34% su valor en comparacion
al precio promedio de enero y febrero.

La disminucion del volumen ofertado desde Chile y la escasa informacion
oficial disponible, motivé a los clientes de diversos mercados a
modificar su estrategia de compra, poniendo énfasis y reconociendo
la importancia de su relacion con los proveedores chilenos a fin de
asegurar el suministro para el resto del afio.

Por su parte la industria chilena, aprovechando el alza de precio y
SU nueva posicion en el mercado, re-enfocd su oferta y estrategia
logrando asi impulsar continuamente los precios al alza tanto en los
mercados tradicionales, como los considerados alternativos para el
salmon chileno.

Un ejemplo de esto fue la situacion del mercado brasilero, el cual
pese a los problemas politicos y de tipo cambiario, fue capaz de
absorber el Q2 un aumento en los precios del 56% en comparacion
al promedio del Q1. Y un alza consolidada del Q2-Q3 y Q4 del 58%
comparada al mismo periodo del afio anterior.

En el caso particular del Salmon Atlantico en EE.UU, principal mercado
para el salmon chileno y nuestra compafiia, el precio promedio
anual fue un 42% superior al reflejado en 2015. Comenzando los tres
primeros meses del afio con un aumento del 33,5% en comparacion
con el ultimo trimestre del 2015, pero sélo un 4% mayor al mismo
periodo del afo anterior. Los precios altos se mantuvieron estables
marcando en diciembre un peak del 40% en comparacion al punto
mas alto registrado en 2015.

En relacion a nuestra compafiia, la facturacion de ventas durante
2016 fue de 132,6 millones de ddlares americanos. La participacion
del Salmoén Atlantico fue de 130,84 millones. Por su parte el Salmén
Coho contribuyd con 1,83 millones de ddlares.

Respecto del Salmén Atlantico, el 60% de la facturacion estuvo
representada por las ventas de productos congelados, siendo las
porciones el principal item con una participacion del 38% sobre
la facturacion total de esta especie, contrastando con el 73% de
participacion durante 2015.

Si bien lo anteriormente descrito refleja una disminucion de la
participacion relativa de este producto en la facturacion, cabe destacar
que el volumen de venta aumenté un 14% en comparacion con el
2015, junto con un aumento del 300% aproximadamente de nuestra
cartera de clientes para porciones congeladas.

Siguiendo la clara tendencia de precios al alza que mostraron los
productos commodities, la estrategia comercial estuvo marcada
por el aumento de ventas spot en desmedro de cierres de mediano
y largo plazo.

Dado lo anterior los filetes frescos/congelados tuvieron una participacion
del 26%, mientras el salmén fresco/congelado con y sin cabeza
representd un 33% del total de la venta de Salmén Atlantico. Por
su parte el aumento porcentual de precios netos de Invermar para
ambos productos de esta misma especie fue de un 32% para el salmon
enteroy un 20% para los filetes, en comparacion al semestre anterior.

Grafico N2 10: Distribucion de ventas de Salmdn Atldntico de la compania en US$ por tipo
de producto

Porciones

Filete Fresco
HON Fresco
HON Congelado
Filete Congelado
Block B&P

HG

10% 15%

20% 25% 30% 35% 40%




Invermar + Memoria 2016 « Informe Anual

Por su parte en lo que respecta al salmon Coho, el 100% del volumen Como apoyo a la estrategia comercial, la compafiia participd como
total facturado se vendié como producto sin cabeza, un 10% en expositor en las ferias International Boston Seafood Show, European
estado fresco y 90% en estado congelado con destino EEUU y Japdn Seafood Exposition y China Fisheries & Seafood Expo.
respectivamente.

En relacion a la distribucion de las ventas por mercado de Salmon
Atlantico, el destino principal es Estados Unidos con un 49%, luego
Europa con un 19%, Brasil con un 16% y Asia con un 10%.

Grafico N2 8: Distribucion de clientes
Salmon 2016

Grafico N2 7: Distribucion de ventas
de Salmoén Atlantico por
mercado de destino
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5.5. Gestion Area de Procesos
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Durante el 2016 la planta de Castro proceso 23 mil toneladas de materia prima de la especie Salmon Atlantico y mil toneladas de Salmén Coho.

Las inversiones del 2016 alcanzaron los MMUS $1.5, entre los principales activos invertidos, destacan: maquinas despieladoras y maquinas
despinadoras ambas de origen aleman. Redisefio del sistema de aguas residuales de la planta, mejoras en el drea de frigorificos, pavimentos,
cambios de puertas y reforzamientos de racks de las camaras; adicionalmente se hizo una mejora en general a la infraestructura de la planta,
que abarcé cambio de paneles en paredes, cielos y mejoras en pisos.

En el drea eléctrica mejoras en general que incluye el montaje de un paralelismo, que permite aumentar la potencia de la planta, mediante la
adicion del generador en paralelo al sistema.

Respecto a la materia prima, se continda con un enfoque en la calidad, trabajando permanentemente en la mejora de procedimientos que
han permitido optimizar la materia prima disponible y mejorar en general la calidad de los productos en cuanto a su textura y presentacion.

Con relacion a las normativas de calidad, se obtiene la certificacion para el Standard ASC, cadena de custodia.

Enlo que respecta a la sustentabilidad de las actividades que se realizan en la Planta de Procesos, Invermar cuenta con un sistema biolégico
de tratamiento del 100% de sus riles.
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5.6. Gestion Cultivo de Ostiones

Con respecto al negocio de Ostiones a través de Invertec Ostimar
S.A,, durante el 2016, la Compafiia se consolidd como la principal y
mas importante exportadora de ostiones del pais, con un 73% de
participacion en las ventas. Gracias a la consolidacion de la estrategia
de elaboracion de producto en formato media concha, junto con la
implementacion altos estdndares de calidad, inocuidad y trazabilidad,
se lograron importantes acuerdos comerciales con los principales
clientes de Europa.

Durante el 2016, la Compafiia siguid enfocada en profundizar y
diversificar los canales de distribucion, comercializando productos
en formato media concha, frescos y congelados. Se desarrolld e
implementd con éxito la comercializacion del producto con distintos
y mejores tipos de empaques, cambiando la tradicional bolsa plastica
con producto a granel, por envases mas elaborados como los potes de
media barrera sellados al vacio. El precio promedio logrado en el afio
2076 fue de US$28.5/kg, de producto terminado equivalente a carne.

En relacion a los mercados, se consolidan canales en Espana, Italia,
Portugal y Singapur, potenciando productos de mayores margenes
como son los ostiones en media concha y con glaseos no compensados.

Comparando con el 2015, las ventas aumentaron en un 47%, debido
principalmente a mejores preciosy alos mejores calibres obtenidos.

El desempefio de los centros de cultivo se comportd dentro de los
pardmetros normales. Pese a la pérdida producida por el temporal y
tsunami del afo 2015, la compafia logré recuperar la produccion de
la semilla necesaria para los programas de crecimiento establecidos.

Fil
¥

Grafico N2 9: Distribucion de clientes
Ostiones 2016
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Nuevamente la compafia logro la recertificacion GLOBALG.A.P. (Good
Agricultural Practices) incluyendo la aprobacion del nuevo médulo
de responsabilidad social GRASP (Evaluacion de Riesgo en Practicas
Sociales GLOBALG.A.P). Con esta recertificacion, Invermar destaca
entre sus pares como la compafia que lleva mas afos trabajando
bajo este esquema de certificacion.

Ademas, la compafiia logré certificar el 70% de sus centros de agua
mar, recertificar la planta de proceso por segundo periodo consecutivo
y actualmente en implementacién de la piscicultura del estdndar
BAP (Best Aquaculture Practices).

Los estdndares de Buenas Practicas de Acuicultura (BAP) se
enmarcan en un programa de certificacion desarrollado por la Global
Aqguaculture Alliance (GAA) vy estdn orientados a la certificacion
ambiental, de responsabilidad social, bienestar animal, inocuidad
alimentaria y trazabilidad dentro de un programa de certificacion
voluntaria para las instalaciones de acuicultura. Estos estandares
definen los elementos mas importantes acerca de la responsabilidad
en la acuicultura, ademas entrega lineamientos con los cuales se
evaluardn esas buenas practicas.
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Por otro lado, actualmente tenemos un centro de cultivo en proceso
de certificacion y otro enimplementacion del estdndar ASC, y nuestra
planta de proceso junto al centro de matanza, estan certificados ASC
para cadena de custodia, dentro de los estandares voluntarios para
la actividad acuicola.

En materia de Responsabilidad Social Empresarial un hito importante
lo constituye el Programa de Alfabetizacion Digital, materializado
a través de Escuelas Moviles equipadas con computadores y toda
la infraestructura necesaria para capacitar a personas en distintas
comunas donde la empresa tiene operacion. Este programa consto
de 80 horas y permiti¢ acercar ala Comunidad y entregar formacion
a 76 personas en herramientas computacionales.

DNV-GL

ASC - CHAIN OF
CUSTODY CERTIFICATE

e et g e

e
e (L b Sy

This is to certify that the Chain of Custody System of

INVERMAR 5.A.

PLANT "LLAY LLAD Uiy Liag s/n RuraiCastro, Region de los Lagoes - Chadg
ardd

INVERMAR S.A.

PLENT "COMPU"Secter Compu &7n, Ruts Castre/Quellda, Ragein J¢ ks Lagss = Chils

harve been kound o consonm 10 the slandaed|s):
MSC Chain of Custody Standard: Default Version

Verséon 4.0, 30 February, 2015

This certificate e valed for the following scops:
Harvesting, processing and storage of Salmo salar.

For detaded scope please refer bo ASC website at:
d [ EXA Lultd kst i

TTRRAE T4 e e ek e e i P Sy
R b o e et Ao e 1 it - Y Ly e ey e P g B o T
s e v vt s e i P D Fuer e

1, B M ey, PSS | (| S, M P SR 4 A s B ] - e




Invermar « Memoria 2016 « Informe Anual

7 Gestion de Recursos Humanos

Conscientes de lo demandante y complejo del entorno, durante el
afo 2016 se inicid un proceso de desarrollo organizacional con el
fin de reconstruir nuestra cultura organizacional. Asi fue como en
varias instancias de reflexion y compromiso se definieron nuestros
propdsitos y valores organizacionales.

Fundamentados en esto ultimo hemos ido desarrollando un trabajo
constante con el fin de instalar en cada una de nuestras acciones
una forma de hacer las cosas que se apegue a nuestras directrices
fundamentales. Este trabajo comprende acciones a largo plazo,
iniciandose este afio con un trabajo de alineacion de las gerencias de
cada dreay el levantamiento de un diagndéstico a nivel organizacional
que permitird orientar nuestro quehacer en los afnos venideros.

Alineado con lo anterior, nacid el Cédigo de Buenas Prdcticas
Organizacionales que propicia el ejercicio de ciertas practicas afines
a nuestros valores. Este codigo ha requerido reuniones informativas
y de reflexiéon con distintas unidades, trabajo que se debera seguir
abordando en forma permanente, con el fin de difundir su contenido.

En el dmbito de relaciones laborales, el afio 2016 fue el escenario
para el desarrollo de un proceso de negociacion colectiva reglada
con el Sindicato de la planta de procesos de Castro. Este proceso
finalizé en julio de 2016 con un contrato colectivo a 4 afios plazo. Este
contrato, permitié lograr un mayor equilibrio interno de acuerdo a la
contribucion de cada funcién en la planta.

En materia de salud y seguridad ocupacional fue un periodo de
fortalecimiento y consolidacién, donde las distintas dreas de la
compafiia encabezadas por sus gerencias, lideraron y promovieron
activamente el enfoqué de cuidado a las personas que se ve reflejado
en una reduccion de un 14,3% en el indicador de accidentabilidad
de la empresa y manteniendo en cero el indice de fatalidad tanto
para trabajadores propios como subcontratados y que desarrollan
actividades en nuestras instalaciones.

Hitos relevantes representan las jornadas de capacitacion en materia
de cumplimiento legal, de salud y seguridad ocupacional, ley de
subcontratacion y responsabilidad frente a un accidente del trabajo;
jornadas en las cuales se capacité al 100% de las jefaturas de areas,
supervisores y asistentes de centro de la empresa. A nivel general, el
afo 2016 se capacitd a 619 trabajadores, los que asistieron a alguno de
los 72 cursos impartidos, con un total de 14.574 horas de capacitacion.

Durante el 2016 se realizé una inversion importante en el mejoramiento
del equipamiento para nuestro capital humano, proporcionando una
mayor seguridad y confort.
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7.1.  Diversidad en la Organizacion

NUMERO DE PERSONAS POR GENERO

Directores 6 1 7
Gerentesy ejecutivos " 1 12
Profesionales y técnicos 184 55 239
Trabajadores 545 510 1.055

NUMERO DE PERSONAS POR NACIONALIDAD

CHILENOS EXTRANJEROS TOTAL

Directores 7 - 7
Gerentes y ejecutivos " 1 12
Profesionales y técnicos 238 1 239
Trabajadores 1.051 4 1.055

NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD
MENOS 30 30Y40 41A50 51A60 61A70 MAS 70 TOTAL
- 1 1 2 1 2 7

Trabajadores 98%

Directores
Gerentes y ejecutivos - 3 6 3 - - 12
Profesionales y técnicos 49 99 74 14 3 239
Trabajadores 368 266 247 142 2 - 1.055
NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
Directores 7 - - - - 7
Gerentes y ejecutivos 6 2 2 1 1 12
Profesionales y técnicos 119 50 35 16 19 239
Trabajadores 694 300 23 24 14 1.055
V‘-,j‘,‘},,—"l " BRECHA SALARIAL POR GENERO
e = Gerentesy ejecutivos 83%
TN profesionalesy téenicos 94% s K
,}"”:(_’ . : . _ =L : X
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Aspectos Generales del
Negocio

8.1.  Industria del Salmodn

Durante el afio 2016, las exportaciones chilenas de salmon y trucha
alcanzaron un total de USD 3.820 millones, lo cual significé un aumento
del 8% respecto del afo anterior. Esta alza se debe principalmente
a un aumento en el precio promedio, ya que en volumen existio
una contraccion de un 13%, totalizando una exportacion de 512 mil
toneladas netas.

Grafico N2 11: Participacion exportaciones
chilenas por mercado de
destino (Japodn, EEUU,
Latinoamérica, UE y otros)

El Salmén Atlantico mostrd una subida en el valor, con un aumento del

Uni6n Europea 17%, mientras que en las toneladas exportadas tuvo una disminucion

6% de un 5,7%. Las exportaciones de Salmoén Atlantico disminuyeron

Otros un 30% en tonelaje, pero disminuyeron solo un 17% en su valor. A su

9% vez, las exportaciones de trucha, cayeron en un 27.2% en tonelaje
exportado, mientras en valor cayeron solo un 8.5%.

Asia sin Japon Respecto de la participacion de los mercados de destino en cuanto al

1% valor total de las exportaciones, EEUU fue el destino principal con un
35.1% de las ventas seguido de Japdn con un 19.7%. A continuacion,
se ubicé Latinoamérica con un 18.9% (Brasil representd un 13.6% del
total del valor de las exportaciones), Asia (sin Japon) con un 10.7%,
Otros con un 9.4% y finalmente la UE con un 6.1%.

América Latina

19% En cuanto alos retornos de las exportaciones chilenas por especie, éstos
fueron liderados por el Salmén Atldntico con un 77%. A continuacion,
se ubicaron el coho vy la trucha con un 13% y 10% respectivamente.




Grafico N2 12: Retornos exportaciones
chilenas por especie
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10%

Salmén Coho
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Respecto de la produccion mundial de salmones y trucha de cultivo, se
estima que la produccion total alcanzd los 2,69 millones de toneladas
brutas, lo que significd aumento de un 1.8% en relacion al afo anterior,
esto debido al crecimiento en la produccion de un 2.8% en el caso
del Salmon Atlantico de Noruega, disminucion del 3.9% en el caso
del Salmoén Atlantico de Chile, y un 9% de crecimiento del resto de
productores mundiales. Del total de 2,176 millones de toneladas
correspondieron a Salmoén Atlantico, el principal pais productor fue
Noruega con un 53% Yy con un 49% de la produccion mundial de salmén.

Chile por su parte, fue el segundo pafs productor con un 28% de
la produccién total y un 24% del Salmoén Atlantico. Las cosechas
mundiales fueron lideradas por el Salmén Atldntico con un 87% del
total y con una disminucion aproximado de 6.7% respecto de 2015. Mas
atrds se ubicaron la truchay el Salmén Coho, con una participacion
de 7%y 6% respectivamente, disminuyendo ambas su participacion.

Como tendencia general, se observé una subida de precios durante
el aio 2016. Desglosando por especie, los precios promedio de las
exportaciones durante 2016 fueron de 7.78 USD/Kg para el Salmon
Atlantico (aumentando en un 24.4%), 5.6 USD/Kg para el Salmén
Atlantico (aumentando en un 17%) y de 815 USD/Kg para la trucha
(aumentando en un 26%).

Grafico N2 13: Producciéon Mundial de salmén y trucha de cultivo por pais productor
(miles de toneladas)
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En cuanto a la evolucion de precios en los principales mercados, el
precio del filete de Salmoén Atlantico fresco en EEUU mostrd una
fuerte alza de un 42% del precio promedio anual, su nivel maximo lo
alcanzé a un valor de US$/Lb 5.73 US$/Lb a finales de diciembre.

El precio mas bajo se registro a principio del afio con 3.28 US$/Lb
FOB Miami. Durante el ultimo trimestre del afio el precio tuvo un
aumento de 77.6% en relacion al mismo trimestre del afio anterior y

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016e

un aumento del 2.4% respecto al tercer trimestre de 2016, cerrando
el afio en 5.73 USD/LB® .

En Noruega, el precio promedio del afio fue de NOK/Kg 62.88 FCA
Oslo®, un 49% aproximadamente mayor al promedio en 2015.

(1) Trim C 2-4 Ibs FOB Miami Urner Barry’s Seafood Price Report

(2) Fish Pool Index para salmoén Atlantico Entero 3-6 kg en Oslo



http://www.urnerbarry.com/MarketMail/GetMarketMail.aspx?libcode=G
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9.1. Invertec Ostimar

Ubicada en Tongoy, Invertec Ostimar S.A. cuenta con condiciones oceanograficas privilegiadas para la produccion de ostiones: temperatura
del agua, riqueza microbioldgica y ausencia de agentes contaminantes, lo que le permite contar con todas las certificaciones sanitarias
necesarias para la exportacion de sus productos a Estados Unidos y Europa.

Invertec Ostimar S.A. cuenta con 519 hectareas de concesion para la produccion de ostiones en las bahias de Tongoy, Barnes y Totoralillo Norte.

e

NATURALEZA JURIDICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Capital Suscrito y Pagado ~ US$6.178.743

Participacion 99,99%
Objeto Social El cultivo, procesamiento y comercializacién de productos del mar. - "'21\«- a0y
Relacién Comercial Invermar S.A. le presta apoyo en planeacién financiera. :

DIRECTORIO
NOMBRE ARG

Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 Presidente
Marfa lleana Taboada Bittner 9.112.071-2 Director
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.483-8 Director
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 Director
Vicente lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 Director
Paul Weber Silva 7.220.305-4 Director
Hans Shuster 9.384.768-7




Invermar + Memoria 2016 « Informe Anual

9.2. Invertec Pacific Seafood

NATURALEZA JURIDICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Capital Suscritoy Pagado ~ US$ 2.516.833
Participacion 99,9% a través de Invertec Ostimar S.A.
Objeto Social Laindustrializacion de productos del mary su comercializacién.

Relacion Comercial Invermar S.A. le presta apoyo en planeacion financiera.

DIRECTORIO

Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 Presidente
Marfa lleana Taboada Bittner 9.112.071-2 Director
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.488-8 Director
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 Director
Vicente lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 Director
Paul Weber Silva 7.220.305-4 Director

GERENTE GENERAL RUT

9.384.768-7

Hans Shuster

9.3.  Viveros Marinos

NATURALEZA JURIDICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Capital Sustrito y Pagado  US$ 366.278

Participacion 94,51% a través de Invertec Ostimar S.A.

Objeto Sodial Laindustrializacion de productos del mary su comercializacién.
Relacion Comercial Invermar S.A. le presta apoyo en planeacion financiera.
Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 Presidente
Marfa lleana Tahoada Bittner 9.112.071-2 Director
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.488-8 Director
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 Director
Vicente lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 Director
Paul Weber Silva 7.220.305-4 Director

Hans Shuster 9.384.768-7

9.4. Invertec Corporativo Asesorias e
Inversiones Limitada

SOCIEDAD CIVIL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
US$ 2.084

50,00% a través de Invermar S.A.

NATURALEZA JURIDICA

Capital Suscrito y Pagado
Participacion
Objeto Social Asesorfas Profesionales e Inversiones.

Relacion Comercial Relacionada.

APODERADOS

NOMBRE RUT (ARGO

Roberto Nicolds lzquierdo Menéndez 3.932.425-3  Apoderado por Invermar
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.488-8  Apoderado por Invermar
Vicente lzquierdo Menéndez 5.741.891-5  Apoderado por Invermar
Diego lzquierdo Menéndez 3.932.428-8  Apoderado por Invermar
Matias lzquierdo Menéndez 3.674.298-4  Apoderado por Invermar
Gonzalo lzquierdo Menéndez 3.567.484-5  Apoderado por Invermar
Santiago de Jesds lzquierdo Menéndez 5.742.959-3  Apoderado por Invermar
Paul Weber Silva 7.222.305-4  Apoderado por Invermar
Sergio Vergara Nifiez 6.556.386-K  Apoderado por Invermar
Alberto Montanari Mazzarelli 9.979.758-k  Apoderado por Invertec Agrofood
Mario Montanari Mazzarelli 4.103.482-3  Apoderado por Invertec Agrofood

Carlos Correa Larrain 13.441.667-k  Apoderado por Invertec Agrofood

9.5. Smoltecnics

NATURALEZA JURIDICA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Capital Suscrito y Pagado ~ M$ 250.680

Participacién 50,00% a través de Invermar S.A.

Objeto Sodial El cultivo, captura, procesamiento y comercializacién de productos
del mar.

Relacion Comercial Relacionada.

NOMBRE RUT (ARGO
Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 Presidente
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.483-8 Director
Vicente lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 Director
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 Director
GERENTE GENERAL RUT
Felipe Pulido 10.654.727-0

No existen contratos celebrados con las subsidiarias o asociadas que
influyan significativamente en las operaciones y resultados de la matriz.




»

Al mes de diciembre del 2016, las exportaciones chilenas de Ostion
del Norte alcanzaron los US$ 9,9 millones, frente a US$ 6,9 millones
en el mismo periodo del afio pasado, o que representa un aumento
de un 43% en las ventas. En términos de volumen, las exportaciones
hasta el mes de diciembre, alcanzaron las 803,2 toneladas de producto
terminado, comparado a 687,0 toneladas en igual periodo del afio
2015, lo que corresponde a un 17% de aumento en el volumen. El
mayor volumen de produccién se debe principalmente a que durante
éste ano, los productores nacionales han intensificado aun mas, la
produccion del formato media concha.

Con respecto al precio, al mes de diciembre del presente afo, la
industria chilena obtuvo un promedio de US$ 12,3/kg, en comparacion
a un promedio de US$ 10,1/kg en igual periodo del afo 2015. La
mejora en los precios se debe principalmente a la menor oferta del
producto desde PerU, lo que ha provocado alzas de los precios tanto
en el formato media concha como carne. En cuanto a los formatos de
productos, el ostion congelado concentrd el 94% de las exportaciones,
mientras que el ostidn fresco representa el restante 6%.

Respecto a los mercados de destino de las exportaciones chilenas,
Espafia es el mercado de destino que concentra el mayor porcentaje
de las exportaciones, con un 80%, seguido por Portugal, Francia e
[talia conun 4%, 3% y 3% respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2016, el total de accionistas de Invermar S.A.
es de 137 accionistas, los cuales tienen suscrito y pagado la totalidad
de las 1.457.517.554 acciones.

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL N° DE ACCIONES % DE PROPIEDAD

ALIMENTOS MARINOS S.A. 91.584.000-0 1.206.012.689 82,74%
EUROAMERICA CDEB SA. 96.899.230-9 147.269.095 10,10%
MBI CORREDORES DE BOLSA SA 96.921.130-0 32.583.401 2,24%
VALORES SECURITY SACDEB 96.515.580-5 15.414.363 1,06%
BTG PACTUAL CHILESA CDEB 84.177.300-4 14.740.957 1,01%
SANTANDER CORREDORES DE BOLSA LIMITADA 96.683.200-2 11.176.870 0,77%
CONSORCIO CDEB SA 96.772.490-4 10.221.289 0,70%
BANCHILE CDEB SA 96.571.220-8 4.484.946 0,31%
LARRAIN VIALS A CORREDORA DE BOLSA 80.537.000-9 3.524.266 0,24%
CORPBANCA CORREDORES DE BOLSAS.A. 96.665.450-3 2.973.148 0,20%
BCICDEB SA 96.519.800-8 1.964.974 0,13%
[TAU BBACDE B LTDA 79.516.570-3 1.579.051 0,11%
Otros 5.572.505 0,38%
Total 1.457.517.554 100,00%

Fuente: Depdsito Central de Valores.

Al dia 31 de diciembre del afio 2016, Invermar S.A. era controlada por
Alimentos Marinos S.A., Alimar, (la “Controladora”) sociedad que era
propietaria de 1.206.012.689 acciones, las que representaban el 82,74
% de las acciones de las acciones emitidas por la Sociedad.
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Alimentos Marinos S.A., Alimar, era controlada indirectamente por: iv) Don Gonzalo Izquierdo Menéndez controla indirectamente y
a través de la sociedad Cerro Colorado de Inversiones Ltda.

. don Roberto Nicolds Izquierdo Menéndez, RUT N© 3.932.425-3; el 11,31% de la Controladora;

. don Fernando Izquierdo Menéndez, RUT N2 3.567.488-8;

. don Diego Izquierdo Menéndez, RUT N¢ 3.932.428-8; v) Don Santiago de Jesus Izquierdo Menéndez controla

. don Gonzalo Izquierdo Menéndez, RUT N° 3.567.484-5; indirectamente y a través de la Sociedad Colectiva Inversiones

. don Santiago de Jesus Izquierdo Menéndez, RUT N2 5.742.959-3; Los Ceibos el 11,09 % de la Controladora;

. don Vicente Izquierdo Menéndez, RUT N¢ 7.741.891-5;

. y dofa Rosario Izquierdo Menéndez, RUT N® 5.548.438-4; vi) Don Vicente Izquierdo Menéndez controla indirectamente
quienes ejercen sus derechos a través de las personas juridicas y a través de la sociedad Inversiones Rapel Ltda. el 15,01 %
y en los porcentajes que se sefialan: de la Controladora;

vii) Don Rosario Izquierdo Menéndez controla indirectamente y
i) Don Roberto Nicolds Izquierdo Menéndez controla a través de la sociedad Santa Rosario de Inversiones Ltda.
indirectamente y a través de la sociedad Andrémeda el 12,59 % de la Controladora;
Inversiones Ltda. el 12,46 % de la Controladora;
No se tiene conocimiento de un acuerdo de actuacion conjunta entre
i) Don Fernando Izquierdo Menéndez controla indirectamente los integrantes de la Controladora. A la fecha no se han informado
y a través de la sociedad Inmobiliaria Escorial Ltda. y de cambios significativos en el control.
la Sociedad Inversiones Marchigue Ltda. el 18,70 % de la
Controladora; Durante el ejercicio del afo 2016, no se han recibido comentarios y
proposiciones respecto a los accionistas de Invermar.

i) Don Diego Izquierdo Menéndez controla indirectamente y a
través de la sociedad Inversiones El Manzano Ltda. el 12,13
% de la Controladora;
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Resena Historica

Luego de pertenecer a la industria metalmecanica por mas de 50
afios, mediante la participacion en Cimet-Sindelen, Ipac, Hunter
Douglas y Veneval, los hermanos Montanari Mazzarelli perciben un
futuro notablemente mas auspicioso en la industria de los alimentos,
principalmente gracias al gran potencial que Chile demostraba frente
asus pares. Es por ello que en el afo 1987 crean el holding Inversiones
y Tecnologia Limitada, empresa orientada a desarrollar este potencial
alimentario, incorporando valor agregado y tecnologia. Bajo el alero
de este holding fue creada Invertec Pesquera Mar de Chiloé S.A,, la
cual aprovecharia el potencial ocednico de Chile.

Invertec Pesquera Mar de Chiloé S.A. inicia sus actividades en 1988,
teniendo como primer objetivo desarrollar, producir y elaborar productos
en base a salmon, los cuales estarian destinados al consumidor final.
Debido a esto ultimo, se enfoca en canales de distribucion masivos
tales como supermercados, restaurantes y hoteles.

El desafio de elaborar un producto de valor agregado vy alta calidad
hacia imprescindible integrarse verticalmente en toda la cadena de
produccion y comercializacion del salmon, sin lo cual habria sido
muy dificil lograr aumentar el volumen de produccién desde las 30
toneladas en el afo 1990 hasta las 22.647 toneladas WFE el 2008.
La Companiia inicio por ello un proceso de integracion en cada una
de las etapas de la cadena, adquiriendo y desarrollando a través de
los afos diferentes empresas relacionadas.

En el afio 1993 la Compafiia adquiere una participacion en Invertec
Seafood S.A., empresa que cuenta con una moderna planta que
permite procesar productos del mar, incorporando un alto grado de
valor agregado para el consumo humano. Posteriormente, Invermar
S. A.incrementa su participacion en Invertec Seafood S.A., hasta
alcanzar un 99,96%.

Continuando con el proceso de integracion a la cadena productiva
de la industria del salmon, la Compafia adquiere a través de su
filial Invertec Seafood una participacion de 50% de Salmofood
S.A., empresa de alimentos para salmones de capitales chilenos.
Adicionalmente, Salmofood es duefia de Cetecsal S.A., empresa
dedicada a la investigacion medioambiental de la salmdnicultura.

Posteriormente, la Compafiia adquiere en el aflo 1996 un 99,9% de
la propiedad de Acuicultura Lago Verde Ltda., empresa que cuenta
con todas las instalaciones necesarias para la obtencion y recepcion
de ovas, alevines y smolts, desarrollando asi la primera parte del ciclo
productivo del salmoén. Adicionalmente, en el afo 1998 aumenta su
participacion a un 50% en Smoltecnics S.A., empresa orientada al
mismo rubro.

Durante el afio 2000, con el fin de participar de las distintas
oportunidades productivas presentadas en la industria acuicola, la
Compania adquiere un 66% de participacion en Invertec Ostimar
S.A. Actualmente la participacion es de un 80%. Invertec Ostimar
es una empresa dedicada a la produccion de ostiones y moluscos
en la IV Region.

Para poder crecer de lamanoy a solicitud de los clientes, laempresa
realiza el afio 2005 su apertura a la Bolsa de Comercio de Santiago,
donde se incorporan a su propiedad cientos de nuevos accionistas
minoritarios.

En el aflo 2006 inicio sus actividades Invertec Pacific Seafood S.A.
con el objeto de procesar los ostiones cultivados por Invertec Ostimar
S.A.yenenero 2007, Invertec Ostimar S.A. adquirid Viveros Marinos
S.A,, la cual contribuye con un stock significativo de concesiones
maritimas a la operacion de cultivo de ostiones.
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En el afno 2008, Invertec Pesquera Mar de Chiloé S.A. finaliza su plan
de inversiones que consiguid duplicar la capacidad productiva de la
compaififa. El hito mas relevante fue la finalizacion de la eco piscicultura
de recirculacion de Lago Verde. Esta piscicultura permite controlar
el entorno de desarrollo del salmoén con la finalidad de asegurarnos
que los peces que ingresen al mar estaran en las mejores condiciones
posibles y puedan enfrentar de mejor manera las distintas enfermedades
que puedan estar presentes.

El afio 2009 la compafiia fue fuertemente afectada por el virus
ISA lo que la llevé a refinanciar su deuda con la banca y posponer
indefinidamente sus planes de expansion.

El 2010 la compafifa lleva a cabo un aumento de capital mediante
una oferta publica de colocacion de 56.000.000 de acciones de
pago, cuya recaudacion tenia como destino el crecimiento futuro,
en especial la siembra de los proximos dos afios. La emision de
estas acciones de pago incrementd el numero de acciones desde
los 232.805.366 a los 288.805.366 y la recaudacion total obtenida
alcanzé aproximadamente los US$37,2 millones.

En 2012, con el objeto de simplificar la estructura societaria ante el
mercado en general y alcanzar eficiencias econdmicas, la compafiia
realizé distintos cambios a la estructura societaria. La sociedad cambid
su razén social de Invertec Pesquera Mar de Chiloé S.A. a Invermar
S.A. Luego se fusionaron a Invermar S.A. y disolvieron las sociedades
Acuicultura Lago Verde Ltda., Invertec Seafood S.A. y Cexpromar
Ltda. En septiembre de 2012, la compafiia vende su participacion
de 50% que mantenia en la empresa de alimentos Salmofood S.A. a
Alicorp Holdco Espana S.L. El monto de la operacion fue de US$64
millones, correspondiéndole a Invermar S.A. US$32 millones. El afio
2012, la compafiia superd las 31.000 toneladas de cosecha y alcanzd
una facturacion consolidada histérica por sobre los US$147 millones.

A comienzos del afo 2014, la compariia se vio afectada por la presencia
del virus ISA en uno de sus centros de Mar, Traiguén 1, ubicado en el
barrio 92 en la X Region de los Lagos. En abril de 2014 Sernapesca
emitié un oficio, por el cual resolvié dictaminar la obligatoriedad
de cosechar o eliminar la totalidad de los peces de Traiguén 1. Esta
cosecha anticipada, a un peso neto promedio de 2,18 kg, implicd una
pérdida de biomasa de 2.333 toneladas sobre la proyeccién de 4.116
toneladas del centro a término de cosecha.

En enero de 2015 Invermar suscribe contrato de compraventa de
acciones con Alimentos Marinos S.A (Alimar), sujetas principalmente
a la obtencion de al menos dos tercios de las acciones en la Oferta
Publica de Acciones (OPA) a realizar por Alimar y alcanzar un acuerdo
con los acreedores bancarios y de alimento de Invermar y Ostimar.
A finales de marzo de 2015, se declara exitosa la OPA, adquiriendo
Alimar un 79,86% del total de acciones emitidas con derecho a voto
de la sociedad, dando paso a un nuevo directorio presidido por don
Roberto Izquierdo Menéndez.

Enabril de 2015, la erupcién del Volcan Calbuco, genera importantes
dafos a la piscicultura de Largo Verde, provocando pérdidas en
biomasa en ovas y 2,6 millones de peces, y dafios significativos en
infraestructura provocando el cierre temporal de esta por el resto
del afo.

En 2016 la compafifa en Junta Extraordinaria de Accionistas aprueba
la operacion con partes relacionadas, que consiste en un aumento de
Capital de la Sociedad en la suma de 85 millones de ddlares, mediante
la emision de 1168.974.100 acciones de pago, para ser pagadas,
respecto de las acciones que suscriba el accionista controlador
Alimentos Marinos S.A., Alimar, mediante la capitalizacion de las
deudas que la Sociedad mantiene con éste y mediante el pago de
aquellas que suscriban los restantes accionistas.

Al 31 de diciembre de 2016, de las 1168.974.100 acciones emitidas,
1168.712.188 fueron suscritas y pagadas, quedando por suscribir 261.912.

En este proceso, Alimento Marinos S.A, Alimar, capitalizé US$70,9
millones para pagar las acciones en virtud de derecho de opcion
referente, como todas aquellas acciones que suscribié en virtud dela
renuncia a su derecho de opcion preferente de los demds accionistas.
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‘ ‘En 2016 la compania en Junta

Extraordinaria de Accionistas aprueba
la operacion con partes relacionadas, que
consiste en un aumento de Capital de la
Sociedad en la suma de 85 millones de
dolares, mediante la emision de 1168.97/4.100
acciones de pago”.
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Politica de Inversion vy
FInanciamiento

La empresa podrd realizar inversiones en todo aguello que diga relacion
con su objeto social, en las actividades y los propdsitos descritos enlos
estatutos respectivos, y en la oportunidad, monto y medida que sea
necesario para mantener o incrementar sus operaciones e intereses.

La politica de inversidon de Invermar S.A. se basa, por un lado, en
contar con la infraestructura productiva necesaria para soportar los
volumenes actuales de producciény para lograr incrementos acorde
a la demanda de nuestros clientes, y por otra parte, en incorporar
y mantener sus activos en optimas condiciones de operacion, de
manera de aumentar nuestros estandares de calidad y disminuir
nuestros costos de produccion.

Los planes de inversién son aprobados anualmente por el Directorio,
junto con los demas presupuestos de la empresa.

Por ahora, la compafia financia sus inversiones en activo fijo y
capital de trabajo, con recursos propios y el crédito obtenido con
su matriz Alimar.
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INfraestructura

vV Sequros

Invermar S.A., es actualmente propietaria o concesionaria de los
principales inmuebles, bienes raices, concesiones de acuicultura,
equipamiento y maquinaria esenciales o necesarios para la
administracion, produccién, procesamiento y comercializacion de
sus productos.

Invermar S.A. vy sus filiales mantienen contratos de seguros para la
mayoria de los bienes esenciales para el giro de la Compafiia y/o cuya
siniestralidad pudiera tener un impacto significativo en el resultado
de la Compania.

a) Responsabilidad Civil
General de producto. Cubre dafios materiales y lesiones corporales
a terceros.

b) Biomasa

La compafiia cuenta con seguro para la biomasa en agua mar por
medio de un pdliza con cobertura bdsica y coberturas adicionales.
La cobertura basica considera riesgos de la naturaleza y bloom de
algas. Dentro de las coberturas adicionales se destaca contaminacion
y/o polucién, desoxigenacion del agua, colision, fallas del suministro
de agua y/o electricidad.

nstalaciones

c)

Cubre en edificios, instalaciones, maquinarias y productos terminados,
dafos que sufran los bienes por causa de incendio, sismo y dafios
causados por riesgo de la naturaleza. Adicionalmente se cuenta por
cobertura por perjuicio por paralizacién asociado a la planta.

d) Transporte Internacional

Poliza en base a emision de certificados por embarque de productos
del mar, congelados, frescos o en conservas y deshidratados, desde
las bodegas en Chile hasta cualquier lugar del mundo.

e) Seguro De Credito Exportacion

Cubrelos “impagos” de facturas por ventas a crédito de Invermar S.A.

f) Seguro Colectivo de Accidentes

Cobertura en caso de muerte accidental y/o Incapacidad permanente,
total o parcial por accidente y desmembramiento por accidente.

g) Otras Polizas

Seguro de vehiculos, responsabilidad civil de directores y ejecutivos

Los seguros contratados estdn sujeto a deducibles y las coberturas
y/o pdlizas pudiesen ser modificadas, anuladas o canceladas cada
afio por decision de las compafias aseguradoras o la empresa.
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Las actividades financieras de la compafiia estan orientadas tanto a
cubrir las necesidades de capital de trabajo propio de su giro, como
a soportar las inversiones de mayor plazo, especificamente en lo que
respecta a activos productivos e infraestructura.

Producto de la crisis sanitaria vivida por la industria salmonera entre los
anos 2008y 2009, a raiz del virus ISA, las fuentes de financiamiento
tradicionales utilizadas por estas compafiias, principalmente las
provenientes de bancos, se vieron limitadas practicamente a cero.

De esta forma, para enfrentar los requerimientos operacionales y
fundamentalmente los recursos para enfrentar el capital de trabajo
necesario, la empresa utilizd durante el afio 2014, dentro de otros, el
financiamiento proveniente de operaciones de factoring internacional
y financiamiento a través del crédito de proveedores.

En 2015, solo mantiene deuda financiera con el Banco del Estado, el
resto de la deuda fue cancelada en su totalidad a los bancos acreedores,
el pago de este pasivo se produjo por la generacion de un contrato de
mutuo que se establece entre Invermar y su sociedad controladora
Alimentos Marinos S.A. Alimar, esta Ultima proporcionando los fondos
necesarios que hicieron posible el pago de la deuda a los bancos.
Dado lo anterior las actividades financieras disminuyeron de forma
muy significativa.

Durante el afio 2016, se mantiene el crédito de largo plazo con Banco
del Estado, y se incorporan deudas menores con Banco Santander
asociadas a carta de crédito por importacién de equipamiento y
crédito con Banco Security asociado al consolidado de Ostimar S.A.

Otra actividad financiera relevante utilizada, es la liquidacion de sus
retornos de exportacion en moneda extranjera, principalmente en
moneda dolar, e inversiones en depositos a plazo y fondos mutuos
de corto plazo en bancos de primera categoria.
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Concesiones, Propiedades e

INnstalaciones

La empresa, directamente o través de sus filiales, cuenta con las
concesiones de acuicultura necesarias para el desarrollo del objeto
social. La actividad de acuicultura en Chile se rige por la Ley 18.892
General de Pescay Acuicultura y sus posteriores decretos, asi como
la Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medioambiente y sus
posteriores decretos.

De las concesiones propias 27 se encuentran en la X° regiény 5 en
la XI° region. También la compafiia cuenta con una piscicultura de
recirculacion en Ensenada, tres pisciculturas de flujo abierto y dos
concesiones de lago en Chiloé.

Ostimar Consolidado cuenta con 13 concesiones de cultivo en la IV

region.
A diciembre de 2016, la Comparia opera 12 de sus 32 concesiones
de mar, considerando la concesion destinada a centro de matanza.
Adicionalmente Invermar opera al cierre de 2016 una concesion
arrendada en la Xl region.

CONCESION COMUNA
1 Puqueldén Décima 3 10a Puqueldén ~ Agua Mar 29,34
2 Mapue Décima 4 11 Queilen Agua Mar 70,73
3 Chalihue Décima 3 10a Puqueldén ~ Agua Mar 13,00
4 Auchac Décima 4 11 Quellén Agua Mar 48,37
5 Yelqui Décima 3 10b Puqueldén  Agua Mar 14,98
6 Tepun Décima 4 12a Quellén Agua Mar 14,78
7 Traiguén | Décima 3 9% Quinchao Agua Mar 20,05
8 Traiguén Il Décima 3 9% Quinchao Agua Mar 18,93
9 Yatac Décima 4 12b Quellén Agua Mar 5,03
10 Compu Mar -l Décima 4 11 Quellén Agua Mar 3,80
" Nayahue Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 3,01
12 Llinhua Décima 3 % Quinchao Agua Mar 2,96
13 Chulin Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 6,78
14 Noroeste Pta. Nef Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 6,31
15 Noroeste Ahullini Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 22,00
16 Surlsla Ahullifi Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 2393
17 Qestesla Chuit Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 14,76
18 N.0.IslaImerquifia  Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 16,15
19 Punta Cascada Décima 5 17a Hualaihue  Agua Mar 1,70
20 Suroeste Bajo Salvo  Décima CORREDOR 15 Chaitén Agua Mar 8,07
21 Punta Centinela Décima 4 " Queilen Agua Mar 9,74
22 Ovalada Décima 6 18¢ Guaitecas Agua Mar 437
23 Rio Aquellas Décima 5 16 Chaitén Agua Mar 591
24 Rio Vilcdn Décima 5 14 Chaitén Agua Mar 18,16
25 Butacheuques | Décima 3 8 Quemchi Agua Mar 24,68
26 Butacheuques Il Décima 3 8 Quemchi Agua Mar 32,01
21 Andruche Undécima 8 30b Aysén Agua Mar 6,00
28 Isla Ester Undécima 8 30a Aysén Agua Mar 6,00
29 (anal Devia Undécima 8 30a Aysén Agua Mar 594
30 Canal Vicuiia Undécima 7 23a Aysén Agua Mar 0,94
31 Estero Céceres Undécima 7 26b Aysén Agua Mar 1,98
32 Vivero Compu Décima 4 N Quellon Agua Mar 4,80

JUNA

33 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo

Agua Mar 53,53
34 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 34,93
35 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 16,30
36 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 79,26
37 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 17,79
38 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 3533
39 Bahia Tongoy Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 51,89
40 Bahia Barnes Cuarta N/A N/A Coquimbo Agua Mar 42,19
4 Bahia Barnes Cuarta N/A N/A Coquimbo ~ Agua Mar 43,75
4 Bahia Barnes Cuarta N/A N/A Coguimbo Agua Mar 49,64
43 Totoralillo Norte Cuarta N/A N/A Coquimbo ~ Agua Mar 11,05
44 Totoralillo Norte Cuarta N/A N/A Coquimbo ~ Agua Mar 22,70
45 Bahia Barnes Cuarta N/A N/A Coquimbo ~ Agua Mar 60,23
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Los principales activos del negocio de salmones y ostiones son los que a continuacion se detallan:

AREA DE NEGOCIO PROPIETARIO DIRECCION COMUNA REGION DESTINO ESTADO DE SITUACION

Planta de salmones y

Invermar S.A Llau Llao s/n® Castro Décima - Enuso

oficinas
Invermar S.A Huerlu H_uenu K,M 17 Puerto Varas Décima Piscicultura Enuso

Salmones camino Raltn

Invermar S.A Camino Queilen KM 1,5 Chonchi Décima Oficina y bodega Enuso
Invermar S.A Compu Rural s/n® Quellén Décima Planta de matanza En uso
Invertec Ostimar S.A Sito 7, BTa(;;leI;dusma\, Coquimbo Cuarta Oficinas y bodegas En uso

Ostiones L :
Invertec Pacific Seafood S.A Gerommp Mende; 2030, Coquimbo Cuarta Planta d.evosllonesy En uso

barrio industrial oficinas
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Segun lo expresado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2016, la politica de Dividendos se ajusta a lo siguiente:

Atendido que la Sociedad registra pérdidas acumuladas que deben ser absorbidas, en tanto dicha situacion se mantenga, la Sociedad no se
encuentra en posicion de efectuar repartos de dividendos.

La compania al 31 de diciembre de 2016 no posee utilidades liquidas acumuladas susceptibles de distribucion de dividendos.

N Acciones 288.805.366 288.805.366 288.805.366 1.457.517.554

Dividendo por Accidn ($/accién)
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Clasificaciones de Riesgos
Vigentes
CLASIFICACION HUMPHREYS

Acciones Nacional 2da Clase 2da Clase

Solvencia Nacional C BB en desarrollo

Fvolucion Precio Accion
nvermar

La administracion del departamento de acciones esta a cargo del Elvalor de la accién enla Bolsa de Comercio de Santiago cerré el afio
Depdsito Central de Valores, con oficinas en Huérfanos N2 770, piso 2016 a un precio de $66,5, cotizacion que representé un aumento de
22, comuna de Santiago. un 75% respecto de los $38, que fue el precio de cierre del afio anterior.

Grafico N2 14: Evolucion Precio Accidn Invermar v/s IPSA ($/accion)

ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago
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» Transaccién de Acciones

BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO
PRECIO PROMEDIO ($)

TRIMESTRE N° DEACCIONES MONTO ($)
108.078.776 51,93

Ter Trimestre 2.081.226

2do Trimestre 1.150.028 66.583.387 57,90

3er Trimestre 1.252.969 61.081.763 28,75
24.622.098 1.463.672.748 59,45

4to Trimestre

BOLSA ELECTRONICA DE CHILE

TRIMESTRE N° DEACCIONES MONTO ($)

NO REGISTRA MOVIMIENTO
2do Trimestre NO REGISTRA MOVIMIENTO
NO REGISTRA MOVIMIENTO
55,84

3er Trimestre
211.800 11.827.489

PRECIO PROMEDIO ($)

Ter Trimestre

4to Trimestre

BOLSA DE COMERCIO DE VALPARAISO
TRIVESTRE MONTO (3) PRECIO PROMEDIO (5)
3132 1816676 56,00
NO REGISTRA MOVIMIENTO
NO REGISTRA MOVIMIENTO
NO REGISTRA MOVIMIENTO

Ter Trimestre
2do Trimestre
3er Trimestre

4to Trimestre

Fuente: Bolsa de Comercio de Santiago, Bolsa Electrénica de Chile y Bolsa de Valparaiso
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ZO Factores de Riesgo

20.1. Riesgo crediticio

Las principales ventas de la Compafiia se realizan bajo seguro de
crédito a clientes con lineas de créditos aprobadas y vigentes. En su
defecto, estas se realizan via carta de crédito o al contado. Ademas,
la compafiia cuenta con una cartera de clientes diversificada,
incluyendo importantes cadenas de supermercados a nivel mundial
y principalmente en mercados de bajo riesgo.

20.2. Politica de
riesgo de tasa de interés

Al 31de diciembre de 2016, la Compafiia mantiene su deuda financiera
de MUS$50.065 con Alimentos Marinos S.A., Alimar, en moneda dolar.
Esta deuda se encuentra estructurada a través de un contrato de Mutuo,
firmado el 30 de marzo de 2015, por un plazo de un afio, con tasas
de interés Prime Rate para operaciones de 360 dias. Esta tasa fue
modificada a Libor 180 +1%, para regir desde del mes octubre de 2015.

20.3. Politica de
riesgo de tipo de cambio

La Compafiia y sus empresas relacionadas tienen como moneda
funcional el Délar, por lo que presenta un riesgo en tipo de cambio
en aquellas compras y gastos que se realizan en otras monedas,
principalmente en pesos chilenos. No obstante lo anterior, el grueso
de sus ingresos esta en dolares y su deuda bancaria y proveedores
principales también estan expresados en dicha moneda, provocando
un calce relativo desde un punto de vista financiero. La Compafiia no
es activa en el mercado de derivados.

20.4. Riesgo de precio internacional

La evolucion del precio internacional depende de la demanda en los
mercados actuales y emergentes, en combinacion con la oferta de
los principales paises productores.

Durante el afio 2016, los precios internacionales se han incrementado
principalmente a finales del primer trimestre, afectados por el impacto
del evento de florecimientos de algas nocivas (FAN) ocurridas
mayormente en febrero y marzo.

La Compafiia establece regularmente contratos de precio fijo a seis
meses 0 un afo en un porcentaje de sus ventas, dependiendo de las
condiciones de mercado vy las expectativas futuras, 1o que permite
aislarse temporalmente de las fluctuaciones de precios hasta el
momento de la renovacion de los contratos, donde se produce un
reenganche a los precios vigentes al momento de la renegociacion.

20.5. Politica de riesgos de la naturaleza
La produccién de salmones asi como la mayoria de los cultivos
marinos, se encuentran expuestos a riesgos de la naturaleza que
podrian afectar su produccion, tales como: tormentas, temporales,
ataque de lobos marinos, enfermedades, bloom de algas, etc.

Por lo anterior, la Compafiia tiene la politica de contratar pélizas de
seguro, donde existen deducibles, para su biomasa, como también
para sus equipos de acuicultura.

20.6. Riesgos por cambios regulatorios
Cambios en Leyes, Normativas y Reglamentos dictados por la
autoridad pueden afectar de manera significativa los resultados
de la compafia. La industria del salmon, se encuentra regulada por
la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que fijan
concesiones, buen manejo de la biomasa, de la operacion conjunta
de la industria, entre otras. La Compafiia permanentemente realiza
un analisis de potenciales cambios en la regulacion con el fin de
mitigar este riesgo.
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Remuneracion de Directorio y
Ejecutivos

DRECTOR
DIETA

Paul Ernst Weber Silva 7.220.305-4 12.478.766 - - - - 12.478.766
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.488-8 12.478.766 - - - - 12.478.766
Ignacio lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 11.429.794 - - - - 11.429.794
Juan lzquierdo Etchebarme 9.156.812-8 11.453.602 - - - - 11.453.602
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 10.424.375 - - - - 10.424.375
Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 18.718.149 - - - - 18.718.149
Marfa lleana Taboda 9.112.071-2 11.453.602 - - - - 11.453.602
Total General 88.437.054 88.437.054

Con fecha 30 de marzo de 2015, en sesion extraordinaria de Directorio,
han presentado su renuncia a sus cargos de directores, los sefiores Mario
Montanari Mazzarelli, Alberto Montanari Mazzarelli, Stefano Montanari
Valdés y la sefiora Marisol Montanari Valdés, siendo designados en su
reemplazo, los sefiores Roberto Izquierdo Menéndez, Vicente Izquierdo
Menéndez, Paul Weber Silva y Fernando Izquierdo Menéndez.

Con fecha 24 de abril de 2015, se celebré Junta Ordinaria de
Accionistas, donde se renové el Directorio de la sociedad. El cual
quedo integrado por los sefiores Roberto Izquierdo Menéndez,
Vicente Izquierdo Menéndez, Paul Weber Silva, Fernando Izquierdo
Menéndez, Maria lleana Taboda, Juan Agustin Izquierdo Etchebarme,
Santiago Izquierdo Menéndez.
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La vigésimo primera junta celebrada el dia 24 de abril de 2015 acordd por unanimidad que los directores sean remunerados en forma
mensual con UF 40 para cada Director y UF 60 para el Presidente del Directorio, siempre y cuando haya asistido a la sesion ordinaria de
directorio respectiva. Adicionalmente se acordd que no exista remuneracion o dieta alguna para cada sesion de directorio extraordinaria que
se celebren, que no proceda el pago de participacion de utilidades que la compafiia obtenga durante el presente ejercicio, ni ninguin otro tipo
de remuneracion para los directores por el ejercicio a de cargo.

ANO 2015
DIRECTOR RUT .
DIETA BORES(?)ECUWA“‘ DIETA VARIABLE ASESORIAS COMITE DIRECTORIO TOTAL ($)

Paul Ernst Weber Silva 1.220.305-4 7.071.985 7.071.985
Fernando lzquierdo Menéndez 3.567.483-8 7.071.985 - - - - 7.071.985
Ignacio lzquierdo Menéndez 5.741.891-5 8.184.3% - - - - 8.184.3%
Juan lzquierdo Etchebarme 9.156.812-8 7.071.985 - - - - 7.071.985
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 6.047.640 - - - - 6.047.640
Roberto lzquierdo Menéndez 3.932.4253 11.720.390 - - - - 11.720.390
Marfa lleana Taboda 9.112.071-2 7.071.985 - - - - 7.071.985
Antonio Schnaider Chaigneau 6.027.099-2 4.429.225 - - - 2.586.397 7.015.622
Marisol Montanari Valdés 9.982.568-5 3.316.814 - - - 2.580.659 5.897.473
Alberto Montanari Mazzarell 9.979.758-k 3316.814 - - - - 3316.814
Mario Montanari Mazzarelli 4.103.482-3 3316.814 - - - - 3316.814
Gonzalo Insunza Figueroa 5.715.391-1 3.316.814 - - - - 3.316.814
Stefano Montanari Valdés 15.644.036-1 3316.814 57.291.632 - - - 60.608.446
Jorge Andrés Le Blanc Matthaei 13.272.811-3 5.537.445 - - - 4.307.816 9.845.261
Total General 80.791.106 57.291.632 - - 9.474.872 147.557.610
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La Junta Ordinaria de Accionista realizada el 24 de abril de 2015, aprueba el cese del funcionamiento del Comité de Directores.

Considerando que la sociedad contaba con un patrimonio bursatil inferior a 1,5 millones de Unidades de Fomento y en conformidad al articulo
50 Bis de la Ley de Sociedades Andnimas y la Circular 1956 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la Sociedad habia dejado de reunir

los requisitos que la obligaban a formar un Comité de Directores.

Dadas las condiciones anteriores al cierre de 2015, la Compafia durante el 2016 se mantiene sin Comité de Directores.

A continuacion se detalla en forma resumida los Hechos Esenciales
comunicados a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas:

» 15 de enero de 2016

Se inform¢ la decision que adoptd Alimentos Marinos S.A., Alimar
de bajar la tasa de interés pactada para las deudas que mantiene
Invermar S.A. con Alilmar de una tasa de interés Prime Rate a 360
dias, aunatasa deinterés LIBOR 180 +1%. Dicha rebaja serd aplicable
a contar del mes de octubre de 2015.

» 18 de marzo de 2016

Seinformd que en Sesién Extraordinaria, el directorio tomd conocimiento
ala propuesta formulada por el accionista mayoritario de la sociedad,
Alimentos Marinos S.A., Alimar, de efectuar aumento de capital de
la sociedad, que se enteraria en parte mediante la capitalizacion de
parte importante de la deuda, que asciende a 119 millones de ddélares
aproximadamente.
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» 04 de abril de 2016

En sesion de directorio se acordd citar a Junta Ordinaria de Accionistas
para el dia 28 de abril de 2016, a las 09.00 horas, a celebrarse en Av.
Pdte. Kennedy 5454, oficina 1103, comuna de Vitacura.

» 28 de abril de 2016

Seinformd la celebracién de la Junta Ordinaria de Accionistas, en la cual
se adoptaron los siguientes acuerdos: (1) Aprobar la Memoria, Estados
Financieros, y el Informe de los Auditores Externos correspondiente
al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2015. (2) Fijar la
Remuneracién mensual del directorio. (3) Designa como auditores
externos para el ejercicio 2016 a Surlatina Auditores Limitada (Grant
Thornton). (4) Designa como Clasificadora de Riego a Clasificadora
de Riesgo Humphrey Limitada y Feller Rate Clasificadora de Riego
para el ejercicio 2016.

El Directorio de Invermar S.A. acord¢ citar a Junta Extraordinaria

de Accionistas para el dia 28 de junio de 2016, a las 09.00 horas, a
celebrarse en Av. Pdte. Kennedy 5454, oficina 1103, comuna de Vitacura.

» 07 de junio de 2016

Se informd en Sesidn de Directorio qué dentro del proceso de aumento
de capital social en curso, se ha recibido el informe de la empresa
Credicorp Capital Asesorias Financieras S.A. evaluador independiente
designado por el Directorio, y el informe del perito independiente, el
sefior Sergio Merino Morales.

» 28 de junio de 2016

Con esta fecha se celebro Junta Extraordinaria de Accionistas donde
se adoptaron los siguientes acuerdos: (1) Aprobar la operacion con
partes relacionadas que consiste en un aumento de capital de la
Sociedad en la suma de 85 millones de ddlares. (2) Aprobar el informe
de Credicorp Capital Asesorias Financieras S.A. (3) Aprobar informe
del perito sefior Sergio Merino Morales. (4) Aprobar los aportes no
consistentes en dinero para ser capitalizados en el aumento de
capital y su estimacion. (5) Aprobar un aumento de capital social
en las siguientes condiciones: (I) Monto del aumento. (II) Numero
de acciones. (lll) Valor colocacion de las acciones. (I1V) Forma de
pago de las acciones. (V) Destino de los fondos recaudados. (VI)
Colocacién de acciones y plazo para aumento de capital. (6) Aprobar
las modificaciones al articulo 3°y 1° transitorio de los estatutos sociales.
(7) Facultar ampliamente al Directorio de la Sociedad cifiéndose a
los acuerdos adoptados en la Junta

» 17 de noviembre de 2016

Con fecha 16 de noviembre de 2016, Alimentos Marinos S.A. Alimar,
en ejercicio de su derecho de suscripcién preferente, suscribio
933.528.267 acciones, a un precio de 0,072713 ddlares por accion,
por un valor total de 67.879.640,88 ddlares.

Ademads, suscribieron un instrumento en el que se da cuenta de la
extincion total de los préstamos en cuenta corriente y de la extincion
parcial del mutuo referido entre Invermar S. A. y Alimentos Marinos
S.A. Alimar.
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» 23 de noviembre de 2016

Con fecha 18 de noviembre de 2016, finalizé el periodo de opcién
preferente de suscripcion de las 1168.974.100 acciones de pago
emitidas en el aumento de capital.

» 05 de diciembre de 2016

En Sesion Extraordinaria el Directorio acordd lo siguiente: que se
lleve a cabo un segundo periodo de opcién preferente por un plazo
de 10 dias, por la cantidad de 50.397.003 acciones, que no fueron
suscritas en el primer periodo de opcién preferente, el cual se iniciara
el dia 19 de diciembre de 2016 y que se extenderd hasta el 29 de
diciembre de 2016.

» 26 de diciembre de 2016

Con esta fecha, Alimentos Marinos S.A. Alimar, durante el segundo
periodo de opcion preferente, suscribid 41.848.024 acciones, a un precio
de 0,072713 ddlares por accion, por un valor total de 3.042.895,37
ddlares. Dichas acciones fueron pagadas conforme a lo resuelto por
la Junta Extraordinaria de Accionistas, mediante la capitalizacion de
una parte equivalente de la deuda del Contrato de Mutuo otorgado
por Alimentos Marinos S.A., Alimar a Invermar S.A.
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4 Declaracion de Responsabllidad

INVERMAR | =oe=e="
——. Tosdlona: (563 2583 5200

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de Invermar 5.A.. que suscriben esta declaracidn, se
hacen responsables bajo juramento, respecto de la veracidad de la informacién
proporcionada en la presente Memoria Anual, referida al 31 de diciembre de 2016.

| NOMERE CARGO RUT FIRMA |
Vo, ., '
Roberto lzquierdo Menéndez Presidents 3.932 4253 .’ | tl LAAL o 5 {
Fernando lzquierdo Menéndez Director 3.567 4888
1 N
\‘k .___.'-""/
Vicente lzquierdo Menéndez Director 5.741.891-5 |
| z/
£\ \ -
Santiago lzquierdo Menéndez Director 5.742.050-3 wMAD
|I | J
Agustin lzguierde Etchebame Direclor 9.156.812-8 ¢ e
j / |
~ Maria lleana Taboaca Bittner Director 9112.071-2 "'
'l lf_-"j {_-I |
Paul Weber Silva Director 7.220.305-4 |.| Y E A
. . A '
W Ll ]
AL, 1At
Felipe Pulido Jusliniano Gerente 10,654, 727-0 v / '
Declaracidn de Responsabilidad
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Q Grant Thornton

Razén Social Auditores Externos :  Surlatina Auditores Ltda.
RUT Auditores ¢ 83.110.800-2
Member of Grant Thornton International

Informe de los auditores independientes

Surlatina Auditores Ltda.

Nacional office
- A. Barros Errazuriz 1954, Piso 18
A los sefiores Santiago

Presidente, Directores y Accionistas de Chile

) N T+56 2651 3000
Invermar S.A. y Subsidiarias: F +56 2 651 3033

E gtchile@gtchile.cl

Informe sobre los estados financieros www gichile.c

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Invermar S.A. y Subsidiarias,
que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes Notas a los estados financieros
consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracién es responsable por la prepatracién y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el
disefio, implementacién y mantenciéon de un control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya
sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados a base de
nuestras auditorfas. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estin exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditorfa comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros, ya
sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros de la entidad con el objeto de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias, pero sin el propésito de expresar
una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opinién. Una auditorfa incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
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Q Grant Thornton

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos
una base para nuestra opinion de auditorfa.

Opinion
En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Invermar S.A. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2016 y 2015y

los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Santiago, Chile Jaime Gonii éérrido — Socio
27 de marzo de 2017 Rut: 9.766.005-0
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Estados Consolidado de Situaciéon Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

31-DIC-16 31-DIC-15
ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 16 12.465 3.850
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 10 19.469 9.891
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 13 1.294 655
Qtros activos no financieros corrientes 12 662 396
Activos por impuestos corrientes 15 6.022 5.104
Inventarios corrientes 14 28.497 16.724
Activos biolégicos, corrientes 6 87.680 80.438
Otros activos corrientes 1 5.015 3.378
Total Activos Corrientes 161.104 120.436

Activos No Corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 7 72 72
Otros activos no financieros no corrientes 8 83 3.251
Activos intangibles distintos de la plusvalia 5 13.310 13.260
Propiedades, planta y equipos 4 47.321 46.902
Activos bioldgicos,no corrientes 6 7.781 9.718
Activo por impuestos diferidos 9 29.765 29.704
Total Activos No Corrientes 98.332 102.907
TOTAL ACTIVOS 259.436 223.343

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidado de Situacién Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

PATRIMONIO Y PASIVOS S S
Pasivos
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 17 898 23
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 18 41.915 37.224
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 19 54.202 119.222
Otras provisiones, corrientes 20 1.011 838
Pasivos por impuestos corrientes 21 20 19
Total Pasivos Corrientes 98.046 157.326

Pasivos No Corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes 17 1.964 2.368
Total Pasivos no Corrientes 1.964 2.368
TOTAL PASIVOS 100.010 159.694
Patrimonio

Capital emitido 33 170.385 85.395
Otras reservas 34 23.026 23.026
Pérdidas acumuladas (33.985) (44.772)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 159.426 63.649
Participaciones no controladoras 35 - -
Patrimonio total 159.426 63.649
Total Patrimonio y Pasivos 259.436 223.343

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidado de Situaciéon Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

01 DEENE A 31 DE DIC DE

Ingresos de actividades ordinarias 23 144,995 67.811
Costo de ventas 14 (128.434) (71.315)
Margen bruto 16.561 (3.504)
Fair value activos biol6gicos cosechados y vendidos (12.383) (9.439)
Fair value activos biolégicos del ejercicio 6 15.206 (8.751)
Ganancia (pérdida) bruta 19.384 (21.694)
Costo de distribucidn 24 (2.617) (1.504)
Gastos de administracion 25 (3.539) (4.529)
Costos financieros 26 (2.270) (2.768)
zarticipaqun er]llas ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utilizando el método 7 22) 56
e la participacion
Diferencias de cambio 27 (534) 1.289
Otras ganancias (pérdidas) 28 324 83.547
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 10.726 54.397
Ingreso (Gasto)por impuesto a las ganancias, operaciones continuadas 9 61 2.470
Ganancia (Pérdida) procedente de operaciones continuadas 10.787 56.867
Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 10.787 56.867
Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciénes no controladas 35 - -
Ganancia (pérdida) 10.787 56.867

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidado de Situacién Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS DE PARTICIPACION EN EL PATRIMONIO

01 DE ENE A 31 DE DIC DE

NETO DE LA CONTROLADORA Y PARTICIPACION MINORITARIA A 2l

MUS$ MUS$
Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 10.787 56.867
Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciénes no controladas - -
Ganancia (pérdida) 10.787 56.867

GANANCIAS POR ACCION

MUS$

MUS$

Ganancias (Pérdidas) basicas por accion 0,00000740 0,00019690
Ganancias (Pérdidas) basicas por accion de operaciones continuadas 0,00000740 0,00019690
Ganancias (Pérdidas) basicas por accién de operaciones discontinuadas 0,00000000 0,00000000
Acciones Comunes Diluidas

Ganancias (Pérdidas) Diluidas por accion

Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones continuadas 0,00000000 0,00000000
Ganancias (Pérdidas) diluidas por accion de operaciones discontinuadas 0,00000000 0,00000000
Numero de acciones 1.457.517.554 288.805.366

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidado de Situacién Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

01 DE ENE A 31 DE DIC DE

ESTADO DE OTROS RESULTADQS INTEGRALES 2016 2015

MUS$ MUS$

Ganancia /(Pérdida) 10.787 56.867
Componentes de otro resultado integral, antes de impuesto - (4.167)

Diferencia de cambio por conversion

Ganancia (Pérdida) por diferencia de cambio de conversion, antes de impuesto 128

Otros resultados integrales, antes de impuestos - 128

Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio por conversion -

Total otros resultados integrales 10.787 (4.039)

Resultado integral total 10.787 52.828

Resultado Integral atribuible a:

Propietarios de la controladora 10.787 53.386
Participaciones no controladoras - (558)
Resultado total integral 10.787 52.828

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Consolidado de Situacién Financiera Clasificado
al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

e | RESERVASPOR | omas | JRO RESULTADOS
ESTADO CONSOLIDADO DE GAMBIOS EN EL REVALUACION | RESERvas | FrUiinle LADOS
PATRIVONIO NETO

Saldo al 01 enero de 2016 85.395 14.613 8.362 51 23.026 (44.772) 63.649 - 63.649

Cambios en patrimonio - - - - - - - _ -

Ganancia (pérdida) - - - - - 10.787 10.787 - 10.787

Otro resultado integral - - - - - - - - -

Incremento (decremento)por otros

cambios

Total resultado integral - - - - - 10.787 10.787 - 10.787
Otros cambios 84.990 - - - - - 84.990 - 84.990
Total cambios en patrimonio 84.990 - - - - - 84.990 - 84.990
Saldo final 31 de Diciembre de 2016 170.385 14.613 8.362 51 23.026 (33.985) 159.426 - 159.426
Saldo al 01de enero de 2015 85.395 14.613 11.843 51 26.507  (101.639) 10.263 558 10.821

Cambios en patrimonio

Ganancia (pérdida) - - - - - 56.867 56.867 56.867

Otro resultado integral - - - - - - - - _

Incremento (decremento) por otros

cambios - - (3.481) - (3.481) (3.481) (558) (4.039)
Total resultado integral - - (3.481) - (3.481) 56.867 53.386 (558) 52.828
Otros cambios - - - - - - - - -
Total cambios en patrimonio - - - - - - - - -
Saldo final 31 de Diciembre 2015 85.395 14.613 8.362 51 23.026 (44.772) 63.649 - 63.649

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidado, Método Directo,
por los periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2016y 2015

01 DE ENE AL 31 DE DICIEMBRE

MUS$ MUS$

Importes Cobrados de Clientes 138.055 71.818
Pagos a Proveedores (142.738) (116.516)
Remuneraciones Pagadas (14.990) (16.023)
Pagos Recibidos y Remetidos por Impuesto sobre el Valor Afiadido 24.060 18.211
Otros Cobros (Pagos) 393 590
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Total 4.780 (41.920)
Pagos por Intereses Clasificados como de Operaciones - (4)
Otras Entradas (Salidas) Procedentes de Otras Actividades de Operacion (1.106) (63)
Flujos de Efectivo (Utilizados en) Otras Actividades de Operacidn, Total (1.106) (67)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Operacion 3.674 (41.987)
Otros Flujos de Efectivo de (Utilizados en) Actividades de Inversién (428)
Incorporacién de propiedades, plantas y equipos (7.634) (4.666)
Pagos para Adquirir Activos Intangibles (1)

Préstamos a empresas relacionadas (97)

Préstamos a entidades no relacionadas (435)

Otras Entradas (Salidas) de Efectivo (68) 177
Flujos de Efectivo Netos (Utilizados en) Actividades de Inversion (8.235) (5.271)
Importes procedentes de financiamiento con relacionadas 264 47.077
Importes Recibidos por emisién de Acciones Propias en cartera 14.060 -
Préstamos de entidades relacionadas 70.000
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (69.313)
Pagos por Intereses Clasificados como Financieros (198)

Otros Flujos de Efectivos ( utilizados en) Actividades de Financiacion 305 (63)
Flujos de Efectivo Netos de Actividades de Financiacion 14.431 47.701
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 9.870 443
Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (1.255) 1.291
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Inicial 3.850 2.116
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Saldo Final 12.465 3.850

Las notas adjuntas nimeros 1 a 37 forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Nota 1/ ACTIVIDAD DEL GRUPO

Las actividades de Invermar S.A. y subsidiarias (la Sociedad o el
Grupo o la Compafiia) estdn orientadas a la industria alimentaria, en
particular a la produccién de especies del mar tales como Salmon
Atldntico, Coho y Ostiones.

El objeto de la Sociedad es la crianza de especies maritimas, asi como la
elaboracién, procesamiento y comercializacion de las especies citadas.

Invermar S. A. es una Sociedad Andénima Abierta (Ex Invertec Pesquera
Mar de Chiloé S.A.), RUT 79.797.990 - 2, constituida en Chile mediante
escritura publica con fecha 12 de abril de 1988 ante el Notario Publico
de Santiago Sr. Jaime Morandé y publicada en el diario oficial con
fecha 14 de abril de 1988.

Invermar S.A. tiene su casa matriz ubicada en Avenida Kennedy N° 5454,
oficina 1103, comuna de Vitacura, Santiago, cuenta con sucursales en:

Oficina de Chonchi, camino a Queilen km. 1,5 comuna de
Chonchi

Planta de Procesos, camino Llau-Llau s/n Comuna de Castro
Oficina en Puerto Montt, Avda. Juan Soler Manfredini N° 41
dpto. 1602, Puerto Montt

Ecopiscicultura Lago Verde, Huefiu Huefiu LT2 comuna de
Puerto Varas

Centro Puqueldoén, Isla Lemuy, Comuna de Puquelddn

Lago Natri, Natri, comuna de Chonchi

Piscicultura Rio Claro, Puente Huefiocoihue, Comuna Dalcahue
Piscicultura Melipeuco, El membirillo s/n rural comuna de
Melipeuco, Temuco

Centro Traiguén, Traiguén s/n rural, comuna de Quinchao,
ciudad de Achao

Caserio Auchac, Rural s/n, comuna de Quellon

Centro Mapue, Comuna de Queilen

Centro Chalihue, Comuna de Puqueldon

Centro Tepun, Comuna de Quellén.

Invermar S.A.,, se encuentra inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS), bajo el N2 888
y consecuentemente estd sujeta a su fiscalizacion.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 19 de abril de
2012, se acordd modificar el nombre de “Invertec Pesquera Mar de
Chiloé S. A” a“Invermar S. A.”, junto con el cambio de domicilio de
“Camino Queilen km 1,5, Chonchi”, a “Av. Presidente Kennedy 5682,
Vitacura”, cambio que se materializd mediante escritura publica de
fecha 30 de abril de 2012, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Andrés Rubio Flores. El extracto se inscribié a fojas 30099 N2 21.211
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago vy se publicd en el Diario Oficial el dia 16 de mayo de 2012.

» Propiedad y control de Invermar S. A.

PRINCIPALES ACCIONISTAS

NOMBRE 0 RAZON SOCIAL N°DE ACCIONES | % DE PROPIEDAD
ALIMENTOS MARINOS S.A. 1.206.012.689 82,74%
EUROAMERICA C DEB S.A. 147.269.095 10,10%
MBI CORREDORES DE BOLSA S A 32.583.401 2,24%
VALORES SECURITY SACDEB 15.414.363 1,06%
BTG PACTUAL CHILES A CDEB 14.740.957 1,01%
mj'l\ﬂﬁg/[\)m CORREDORES DE BOLSA 11176.870 0.77%
CONSORCIOCDEB SA 10.221.289 0,70%
BANCHILECDEB SA 4.484.946 0,31%
LARRAIN VIAL' S A CORREDORA DE BOLSA 3.524.266 0,24%
CORPBANCA CORREDORES DE BOLSA S.A. 2.973.148 0,20%
BCICDEB SA 1.964.974 0,13%
ITAU BBA C DE B LTDA 1.579.051 0,11%
Otros 5.572.505 0,38%
Total 1.457.517.554 100,00%

ACCIONISTAS GRUPO CONTROLADOR ALIMENTOS MARINOS S.A.
NOVBRE 0 RAZON SOCIL

Inmobiliaria Estoril S.A. 96.561.610-1 0,07%
Andrémeda Inversiones Ltda. 77.740.800-3 12,46%
Santa Rosario de Inversiones Ltda. 78.136.230-1 12,59%
Cerro Colorado de Inversiones Ltda. 77.863.390-6 11,31%
Inmobiliaria Escorial Ltda. 85.127.400-6 18,31%
Inversiones el Manzano Ltda. 79.942.850-4 12,13%
Inmobiliaria Santofia Ltda. 79.937.930-9 15,01%
Soc. Colectiva Inversiones Los Ceibos 76.381.035-6 11,09%
Otros Accionistas 7,03%

100,00%

De conformidad a lo ordenado en la Norma de Caracter General N°30,
se informa que Invermar S.A. es controlada por Alimentos Marinos
S.A. Alimar, RUT 91.584.000-0, que es propietaria de 1.206.012.689
acciones que representan un 82,74% de la propiedad.




Invermar « Memoria 2016 « Estados Financieros Consolidados

Nota 2 / BASES DE PREPARACION

Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y POLITICAS
CONTABLES

a/ Bases de Preparacion

Los presentes Estados Financieros Intermedios al 31 de diciembre de
2016 vy los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015, han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (en adelante “NIIF”), emitidas por el International Accounting
Standards Board (en adelante “IASB”). El estado de situacion financiera
al 31de diciembre de 2015 y los estados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos de
6y 3meses terminados al 30 de junio de 2015, fueron originalmente
preparados de acuerdo a instrucciones y normas emitidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile (SVS), las cuales se
componen de las NIIF, mds instrucciones especificas dictadas por la SVS.
Estas instrucciones se relacionan directamente con el Oficio Circular
N° 856, emitido por la SVS el 17 de octubre de 2014, y que instruyd
a las Sociedades fiscalizadas registrar directamente en patrimonio
las variaciones en activos y pasivos por concepto de impuestos
diferidos, que surgieran como resultado directo del incremento en la
tasa de impuestos de primera categoria introducido en Chile por la
Ley 20.780. Esta instruccion difiere de lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), que requieren que
dicho efecto sea registrado contra resultados del ejercicio. El efecto
de este cambio en las bases de contabilidad significd reconocer en
elafio 2014 un cargo a los resultados acumulados por un importe de
MUS$1.785, que de acuerdo a NIIF deberia haber sido presentado con
cargo a resultados de dicho afio. En la re-adopcién de las NIIF al 1de
enero de 2016, la Sociedad ha aplicado estas normas como si nunca
hubiera dejado de aplicarlas, de acuerdo a la opcion establecida en
el parrafo 4A de la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera”. Esta re-adopcién de las
NIIF no implico realizar ajustes al estado de situacién financiera al 31
de diciembre de 2015 y estados de resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por los periodos de 6y 3
meses terminados al 30 de junio de 2015, originalmente emitidos.

LLos estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2016 han
sido aprobados en sesidn extraordinaria de Directorio N2 34 celebrada
con fecha 27 de marzo de 2017.

Los estados financieros consolidados se han preparado siguiendo
el principio de empresa en marcha bajo la base de costo histdrico,
a excepcioén de las siguientes partidas que se miden a valor justo:

Activos biologicos: La metodologia para calcular su valor justo se
explica en nota 2 letra g.2).

Propiedades plantas v equipos: La metodologia para calcular su valor
justo se explica en la nota 3.f).

b/ Periodo Contable

Los presentes estados financieros consolidados cubren los siguientes
periodos:

« Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016 y el
31 de diciembre de 2015.

« Estados de Resultados, por los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015.

« Estados de Flujo de Efectivo, por los periodos terminados al 31
de diciembre de 2016 y 2015.

« Estados de cambio en el Patrimonio Neto, por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

¢/ Moneda

Las transacciones que realiza cada sociedad en una moneda distinta
de sumoneda funcional, se registran a los tipos de cambios vigentes
en el momento de la transaccion. Durante el ejercicio, las diferencias
que se producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra vigente a la fecha de cobro o pago, se registra como
diferencias de tipo de cambio en el estado de resultados.

Los tipos de cambios de las monedas extranjeras y unidades
reajustables utilizadas al 31 de diciembre de 2016 y diciembre de
2015 son los siguientes:

MONEDA DIC-16 DIC-15

Délar Observado 669,47 710,16
Euro 738,77 774,61

d / Moneda Funcional

De acuerdo a indicaciones y definiciones entregadas enla NIC 21, la
moneda funcional “es la moneda del entorno econdémico principal
en que opera la entidad”. Las partidas incluidas en los estados
financieros consolidados de cada una de las entidades de la Sociedad
se valorizan utilizando la moneda del entorno econdémico principal
en que la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros
consolidados de Invermar S.A. y Subsidiarias se presentan en dolares
de los Estados Unidos de Norteamérica, que es la moneda funcional
y de presentacién de la Sociedad y subsidiarias.

e/ Base de Consolidacion

Son sociedades subsidiarias, aguellas en las que la Sociedad Matriz
controla la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion,
tiene facultad para dirigir las politicas financieras y operativas de
las mismas.




Invermar « Memoria 2016 « Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos,
resultados vy flujos de efectivo de Invermar S.A. y las siguientes

subsidiarias:
MONEDA i« |DIC-2016|DIC-2015
SOCIEDADES RUT FUNCIONAL PAIS % %

Invertec Ostimar S.A. y

subsidiarias 78.258.990-3 Us$ Chile 99,99 99,99

Las actividades de Invertec Ostimar S.A. estan orientadas a la industria
alimenticia, en particular a la produccién de especies del mar tales
como Ostion del Norte.

El objeto de la Sociedad es la explotacidn, procesamiento y
comercializacion de especies acuicolas en el mar y agua dulce.

Invertec Ostimar es una sociedad andnima cerrada, RUT 79.797.990 - 2,
constituida en Chile mediante escritura publica con fecha 23 de junio
de 1992 ante el Notario Publico de Santiago Sr. Jaime Morandé bajo el
nombre de “CULTIVOS MARINOS OSTIMAR LTDA.”. Posteriormente
con fecha 8 de septiembre de 1999 se modifica su condicion pasando
a ser sociedad anonima cerrada y rigiéndose por las normas que
como tal le son aplicables.

Con fecha 14 de marzo de 2000, la Compafiia modifica su razén social
a “Invertec Ostimar S.A”

Con fecha 4 de junio de 2015, Invermar compro un total de 158.354.754
acciones a Inversiones Santa Carolina Ltda., e Inversiones Mundo
Verde Ltda, lo cual significd que Invermar aumento su participacion
al 99,99% en Ostimar S.A., quedando 1accion en poder de Alimentos
Marinos S.A..

La consolidacion considera la eliminacion de los montos, efecto de

las transacciones y utilidades no realizadas entre las compafiias que
consolidan.

f/ Nuevos pronunciamientos contables

Los estados financieros terminados de las subsidiarias han sido
preparados en base a principios uniformes, y sus principios contables
son consistentes con las politicas adoptadas por la empresa matriz.

Son Sociedades asociadas y entidades controladas conjuntamente
aquellas en las que la Sociedad Matriz tiene influencia significativa,
pero no controla las politicas financieras y operacionales. Se asume
que existe influencia significativa cuando la sociedad posee entre el
20% y el 50% del derecho a voto de la entidad.

Las Sociedades asociadas se detallan a continuacion:

MONEDA « |DIC-2016 | DIC-2015
SOCIEDADES RUT FUNCIONAL PAIS % %
Salmofood S.A. 96.667.260-3 Us$ Chile 50,00

Smoltecnics S.A. 96.562.800-2 Us$ Chile 50,00 50,00

Invertec Corporativo
Asesorias e Inversiones
Ltda.

77.758.620-3 Us$ Chile 50,00 50,00

Las inversiones en empresas asociadas se valorizan de acuerdo al
método de participacion y se reconocen inicialmente al costo.

Como parte del proceso de consolidacion se eliminan las transacciones,
los saldos y las ganancias no realizadas por operaciones comerciales
realizadas entre entidades del Grupo Invermar S.A.

El interés no controlador se presenta en el rubro Patrimonio del
Estado de Situaciéon Financiera. La ganancia o pérdida atribuible al
interés no controlador se presenta en el Estado de Resultados por
Funcion después de la utilidad del ejercicio.

f.1 / Pronunciamientos contables con aplicacidn efectiva a contar del 1 de enero de 2016.

ESTANDAR, INTERPRETACION Y/O ENMIENDA FECHA DE EMISION | FECHA DE VIGENCIA

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”.

Esta enmienda se aplica a la adquisicion de una participacion en una operacion conjunta que constituye un negocio. La enmienda clarifica 2014
que los adquirentes de estas partes deben aplicar todos los principios de la contabilidad para combinaciones de negocios de NIIF 3

Emitida en mayo de Aplicable a contar de
enero de 2016

“Combinaciones de Negocios” y otras normas que no estén en conflicto con las gufas de NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”.

Enmienda a NIC 16 “Propiedades, Planta y Equipo” y NIC 38 “Activos Intangibles”.

En sus enmiendas a NIC 16 y NIC 38 el IASB clarifico que el uso de métodos basados en los ingresos para calcular la depreciacion de un

activo no es adecuado porque los ingresos generados por una actividad que incluye el uso de un activo, generalmente reflejan factores
distintos del consumo de los beneficios econdmicos incorporados al activo. EI IASB también aclard que los ingresos generalmente

Emitida en mayo de Aplicable a contar de
2014 enero de 2016

presentan una base inadecuada para medir el consumo de los beneficios econémicos incorporados de un activo intangible. Sin embargo,

esta suposicion puede ser rebatida en ciertas circunstancias limitadas
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ESTANDAR, INTERPRETACION Y/0 ENMIENDA FECHA DE EMISION | FECHA DE VIGENCIA

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos” y NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”.

Estas enmiendas abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de NIIF 10 y los de NIC 28 en el tratamiento de la venta Emitida en Aplicable a contar de
0 la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. Establece que cuando la transaccion involucra un negocio septiembre de 2014 enero de 2016
(tanto cuando se encuentra en una subsidiaria 0 no) se reconoce una ganancia o una pérdida completa. Se reconoce una ganancia o pérdida

parcial cuando la transaccion involucra activos que no constituyen un negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una subsidiaria.

Modificacion a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados”, NIIF 12 “Informacion a Revelar sobre Participaciones

en Otras Entidades” y NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”. Emitida en diciembre Aplicable a contar de
enero de 2016

Estas modificaciones introducen clarificaciones menores acerca de los requerimientos para la contabilizacion de entidades de inversion.

Enmienda a NIC 27 “Estados Financieros Separados”.

Emitida en agosto  Aplicable a contar de
Esta enmienda restablece la opcion de utilizar el método de la participacion para la contabilidad de las inversiones en subsidiarias, negocios 2014 enero de 2016
conjuntos y asociadas en los estados financieros separados.

Modificacion a NIC 1“Presentacion de Estados Financieros”.

Emitida en diciembre Aplicable a contar de
Estas modificaciones abordan algunas preocupaciones expresados sobre los requerimientos de presentacion y revelacion, y aseguran que de 2014 enero de 2016
las entidades tienen la posibilidad de ejercer juicio cuando apliquen NIC 1.

NIIF 14 “Cuentas Regulatorias Diferidas”.

Es una norma provisional que pretende mejorar la comparabilidad de informacion financiera de entidades que estdn involucradas en Emitida en enero de  Aplicable a contar de
actividades con precios regulados. Muchos paises tienen sectores industriales que estan sujetos a la regulacion de precios (por ejemplo 2014 enero de 2016
gas, agua y electricidad), la cual puede tener un impacto significativo en el reconocimiento (momento y monto) de ingresos de la entidad.

Una entidad que ya presenta estados financieros bajo IFRS no debe aplicar esta norma.

Enmienda NIC 19 “ Beneficios a los Empleados”.

Clarifica que profundidad del mercado de los bonos corporativos de alta calidad crediticia se evalia en base a la moneda en que esta Emitida en enero de  Aplicable a contar de

denominada la obligacion, en vez del pais donde se encuentra la obligacion. Cuando no exista un mercado profundo para estos bonos en esa 2014 enero de 2016
moneda, se utilizard bonos emitidos por el gobierno en la misma moneda y plazos.

Enmienda a NIIF 5 “Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas”.

Esta enmienda clarifica que si la entidad reclasifica un activo (0 grupo de activos para su disposicién) desde mantenido para la venta Emitida en Aplicable a contar de

directamente a mantenido para distribuir a los propietarios, o desde mantenido para distribuir a los propietarios directamente a mantenido septiembre de 2014 enero de 2016
para la venta, entonces el cambio en la clasificacion es considerado una continuacion en el plan original de venta. EI IASB aclara que en
estos casos no se aplicardn los requisitos de contabilidad para los cambios en un plan de venta.

La adopcion de estas normas segun la fecha de aplicacion obligatoria de cada una de ellas, no han tenido impacto significativo en los Estados
Financieros consolidados intermedios.

f.2 / Pronunciamientos contables con aplicacién efectiva a contar del 1° de enero de 2017 y siguientes:

ESTANDAR, INTERPRETACION Y/O ENMIENDA FECHA DE EMISION | FECHA DE VIGENCIA

NIIF 9, “Instrumentos financieros”. Su aplicacion es
obligatoria a contar
del 1 de enero de

2018y su adopcion

Modifica la clasificacién y medicion de los activos financieros e introduce un modelo “mds prospectivo” de pérdidas crediticias esperadas Version final fue
para la contabilidad del deterioro y un enfoque sustancialmente reformado para la contabilidad de coberturas. Las entidades también tendran  emitida en julio de

la opci6n de aplicar en forma anticipada la contabilidad de ganancias y pérdidas por cambios de valor justo relacionados con el “riesgo 2014 icioad
crediticio propio” para los pasivos financieros designados al valor razonable con cambios en resultados, sin aplicar 10s otros requerimientos anticipaca es
de IFRS 9. permitida.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de Contratos con Clientes”.

Es una nueva norma que es aplicable a todos los contratos con clientes, excepto arrendamientos, instrumentos financieros y contratos Emitida en mayo de Su aplicacién a
de seguros. Esta nueva norma pretende mejorar las inconsistencias y debilidades de NIC 18 y proporcionar un modelo que facilitard la 2014 contar del 1 de enero
comparabilidad de companias de diferentes industrias y regiones. Proporciona un nuevo modelo para el reconocimiento de ingresos y de 2017
requerimientos mas detallados para contratos con elementos maltiples.
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ESTANDAR, INTERPRETACION Y/0 ENMIENDA FECHA DE EMISION | FECHA DE VIGENCIA

NIIF 16 “Arrendamientos”.

Esta modificacion

Establece la definicion de un contrato de arrendamiento y especifica el tratamiento contable de los activos y pasivos originados por estos
contratos desde el punto de vista del arrendador y arrendatario. La nueva norma no difiere significativamente de la norma que la precede,
NIC 17 Arrendamientos, con respecto al tratamiento contable desde el punto de vista del arrendador. Sin embargo, desde el punto de vista
del arrendatario, la nueva norma requiere el reconocimiento de activos y pasivos para la mayoria de los contratos de arrendamientos.

es aplicable a partir
de 1 de enero de
2019y su adopcion
anticipada es
permitida

Emitida en Enero
de 2016

Enmienda a NIC 12: Reconocimiento de activos por impuestos diferidos por pérdidas no realizadas.

Aplicable a contar

Establecer y aclarar como contabilizar los activos por impuestos diferidos, relacionados con instrumentos de deuda medidos a valor

razonable.

del 1° de enero de
2017

La Administracion de la Sociedad estima que la adopcién de las Normas, Enmiendas e Interpretaciones, antes descritas, y que pudiesen

aplicar a la Sociedad, no tendrdn un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el ejercicio de su primera aplicacion.

g/ Responsabilidad de la informacidén y estimaciones
realizadas

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados
es responsabilidad del Directorio de la Sociedad, que manifiesta
expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Administracion
del Grupo, para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos:

Estas estimaciones se refieren basicamente a:

+ Vida util propiedades plantas y equipos, activos intangibles y
valores residuales

+ Valor justo de propiedades plantas y equipos

« Pérdida por deterioro de activos

« Provisiones por compromisos con terceros

« Hipodtesis empleadas en el cdlculo del valor justo de activos
bioldgicos

« Riesgos de litigios vigentes

+ Recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible en la fecha de emisidn de los presentes estados financieros
consolidados. Es posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro, no detectados a esta fecha obliguen a modificarlas (al
alza o a la baja) en los proximos periodos, lo que se haria en forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion
en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

De acuerdo a las normas IFRS las estimaciones y supuestos asociados
debieran ser revisados periddicamente. Las revisiones de estimaciones
en la contabilizacion debieran ser reconocidas en el ejercicio en que
se revisan.

Los criterios y estimaciones que se consideran como mas significativos
para el grupo de empresas se detallan a continuacion:

9.1/ Activos intangibles, de vida util indefinida
El valor contabilizado de los activos intangibles con vidas utiles
indefinidas es revisado anualmente en cuanto a su deterioro. Si
existen indicadores de que podrian haber disminuido su valor, seran
revisados con mas frecuencia. Esto requiere una estimacion del valor
de uso de las unidades generadoras de efectivo (UGE) en las que los
activos intangibles han sido asignados.

Laidentificacion del valor del uso requiere hacer estimaciones respecto
a los flujos futuros de las respectivas UGE y escoger una tasa de
descuento de mercado adecuada de manera de poder calcular el
valor presente de dichos flujos. Estimaciones de flujos de caja futuros
variaran entre periodos. Cambios en las condiciones de mercado y
flujos de cajas esperados pueden ocasionar deterioro a futuro.

Los principales supuestos que tienen un impacto sobre el valor
presente de los flujos futuros proyectados son la tasa de descuento,
el precio de los productos en los mercados de destino, el costo de
produccion y los volumenes de produccion.

9.2 / Valor justo de activos bioldgicos

Los activos bioldgicos, que incluyen grupos o familias de reproductores,
ovas, alevines, smolt, peces en engorda en el mar y ostiones son
valuados tanto en el momento de su reconocimiento inicial como con
posterioridad, a su valor justo menos los costos estimados en el punto
de venta, excepto cuando el valor razonable no pueda determinarse
con fiabilidad, conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para
lo anterior se debe considerar en primera instancia la busqueda de
un mercado activo para estos activos bioldgicos.

Para peces en etapa de agua dulce y considerando que la sociedad
no posee un mercado activo para las existencias de peces vivos en
todas sus etapas, y que por lo tanto el valor razonable no puede
determinarse con fiabilidad, se ha considerado como valorizacién
para peces en etapa de agua dulce (reproductores, ovas, alevines
y smolt) el costo acumulado a la fecha de cierre de cada ejercicio.
Igual criterio se usa para los activos bioldgicos representativos del
cultivo de ostiones en la etapa de semillas.
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Para peces en etapa de agua mar (engorda), el criterio de valorizacion
es el valor justo. La Sociedad a partir del afio 2016 ha decidido cambiar
la técnica de valorizaciéon de valor razonable, desde un enfoque
basado en ingresos a un enfoque basado en costos. Ambos enfoques
son permitidos por NIIF 13, para la determinacion de valor razonable,
siendo el cambio de enfoque un cambio de estimacion contable, tal
como lo precisa la referida NIIF 13, reconociendo por tanto los efectos
en resultados del periodo.

Un enfoque basado en costos resulta ser mas estable en el tiempo
la determinacién del valor razonable, ademas de alinearse con el
enfoque mayoritariamente utilizado en la industria local.

Para los peces en engorda, pasando desde un criterio de valorizaciéon
de valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de mercado
menos los costos estimados de transformacién y venta, durante todo
la etapa de agua mar a un criterio a partir de un peso donde exista
un mercado activo. Esto es a partir de los 4,00 kilos de peso para el
Salmon del Atlantico y 2,50 Kilos en el caso de la Trucha y el Coho.

En ambos casos se determina el precio de mercado ajustado de
cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al cual
se le descuentan los costos de cosecha, procesamiento, empaque,
distribuciény venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.

» Metodologia aplicada segun etapa del proceso

Los ingresos futuros esperados, serdn los kilos esperados de producto
terminado para cada producto multiplicado por los precios de las
transacciones registradas cercanas al cierre de los estados financieros.

A partir de 2016, los peces de menor tamafio son valorizados al
costo, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

Los cambios en el valor justo de los activos bioldgicos se reflejan en
el estado de resultado del ejercicio. Los activos bioldgicos que seran
cosechados en los proximos 12 meses se clasifican como activos
bioldgicos corrientes.

La pérdida o utilidad en la venta de estos activos puede variar respecto
del cdlculo a valores justos determinado al cierre del ejercicio.

Un efecto simulado de la determinacion a valor razonable basado
en el antiguo enfoque basado en ingresos se muestra al final de la
Nota sobre Activos Bioldgicos.

ETAPA PROCESO TIPO DE PROCESO VALORIZACION

Agua Dulce QOvas Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas etapas.
Agua Dulce Alevines Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas etapas.
Agua Dulce Smolts Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas etapas.
Valor justo, a partir de 2016 de acuerdo a lo siguiente:
 Salmon del Atlantico a partir de los 4,0 kilos
. « Salmén Coho y Trucha a partir de 2,5 kilos
Agua Mar Salmones; Atlantico, Coho y Truchas « Para pesos inferiores, se considera su costo acumulado a la fecha de cierre, neto de deterioro

(el cual se aplica si las condiciones asi lo ameritan).

Valor justo en 2015, durante toda la etapa de agua de mar antes de cosecha.

Agua Mar Ostiones

Valor justo: los activos bioldgicos en su fase de crecimiento en agua mar se valorizan a su valor justo menos los costos
estimados en punto de venta.

» Modelo utilizado en el célculo y valorizacién de
valor justo

La evaluacion es realizada para cada centro de cultivo y considera
la biomasa de peces existentes. Incluyendo el nimero de total de
peces en crianza, su estimacion de peso promedio y el costo de la
biomasa de peces. En los cdlculos realizados, el valor es estimado
considerando el peso promedio al que se encuentre la biomasa, la
cual a su vez es multiplicada por el valor por kilo que refleja el precio
de mercado. El precio de mercado es obtenido utilizando los precios
de cierres del ultimo mes.

» Supuestos utilizados para determinar el valor justo
de peces en crianza

La estimacion de valor justo de la biomasa de peces serd siempre
basada en supuestos, aun cuando la Compafiia cuente con suficiente
experiencia en la consideracion de esos factores. La estimacion se
basa en los siguientes items: volumen de biomasa de peces, pesos
promedios de la biomasa, distribucion de pesos de cosechay precios
de mercado.
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» Volumen de biomasa de peces

El volumen de biomasa de peces se basa en el nimero de smolts
sembrados en agua mar, la estimacion de crecimiento, la mortalidad
identificada en el ejercicio, etc. La incertidumbre con respecto al
volumen de biomasa es normalmente menor en ausencia de eventos
de mortalidad masiva durante el ciclo o silos peces hayan presentado
enfermedades.

» Distribucién de peces de cosecha

Los peces en el agua crecen a diferentes tasas y en el promedio de peso
puede existir cierta dispersién en la calidad y calibre de los peces. Es
relevante considerar la distribucién del calibre y la calidad por cuanto
existen diferentes precios en el mercado. Cuando se estima el valor de
la biomasa de peces, se considera una distribucidén normal de calibre
0 en su defecto, la distribucion de calibre mas reciente obtenida en
el procesamiento por parte de la planta de proceso de la Compafiia.

» Precio de Mercado

Otro de los pardmetros relevantes incorporado en el modelo de
valoracion, son los supuestos de precios de mercado a obtener
por la venta de productos. Cambios menores en los precios del
mercado, pueden producir variaciones importantes en la evaluacion
o determinacioén del valor justo del activo bioldgico. Los precios se
obtienen de los promedios ponderados de los precios de venta por
cada tipo de producto terminado realizadas cercanas al cierre de
los estados financieros.

» Activos biolégicos ostion
En concordancia con la NIC 41, el grupo registra los inventarios de
activos bioldgicos de acuerdo al siguiente criterio:

Los activos bioldgicos en su fase de semilla se valorizan a su costo
de produccion, por no tener un valor de mercado y no tener certeza
del stock final.

Los activos biolégicos en su fase de engorda en agua de mar y
préximos a cosecha se valorizan a su valor justo menos los costos
estimados en el punto de venta. Las estimaciones de valor justo
se basan en transacciones efectivas realizadas por las empresas
asociadas a contrato o en precios spot en los mercados donde opera
el grupo de empresas. El calculo del valor justo incluye estimaciones
de volumenes, calidades, mortalidades y el costo de cosecha y venta.
Elingreso o pérdida que serd reconocida en la venta puede variar en
forma material de la calculada a valor justo al final de un periodo. El
valor justo de las existencias no tiene un impacto en la generacién
de caja y no debe afectar el resultado operacional antes de ajustes
a valor justo.

Nota 3 / POLITICAS CONTABLES

a/ Reconocimiento de ingresos ordinarios y costos

La venta de bienes se registra como ingresos ordinarios, en base al
criterio devengado, en el momento en que el riesgo se transfiere al
cliente. Los ingresos se miden al valor cobrado o lo estimado por
cobrar. Descuentos, otras reducciones de precios, etc., son deducidos
de los ingresos operacionales.

La transferencia del riesgo varia dependiendo de los términos de cada
contrato de venta o de los términos acordados con cada cliente. Los
costos de explotacidn asociados a las ventas de bienes se reconocen
sobre base devengada.

b/ Ingresos financieros

Los ingresos financieros se reconocerdn en base a lo devengado en
el Estado Consolidado de Resultados Integrales, usando el método
de interés efectivo.

¢/ Principios de clasificacion

La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 23 de
noviembre del afio 2011 a través de Oficio N® 30425, autoriz6 a la
compafia a presentar sus Estados Financieros de acuerdo a formato
“Clasificado” a partir de los Estados Financieros al 31 de marzo de
2012, homologadndose de esta manera al mismo formato utilizado
por los principales actores de la industria.

d/ Gastos financieros

Los gastos financieros se reconocen como tal cuando se devengan.
Los préstamos sujetos a intereses son medidos a su costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo.

e/ Inventarios

El costo de produccién de los Inventarios comprende aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como
materia prima, mano de obra, costos variables y fijos que se hayan
incurridos para transformar la materia prima en productos terminados.

f/ Propiedades plantas y equipos

Las propiedades plantas y equipos se contabilizan a su valor revalorizado,
que esigual a su valor razonable, en el momento de la revalorizacion,
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revalorizaciones
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se hacen con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en
libros, en todo momento, no difiera significativamente del que podria
determinarse utilizando el valor razonable.

El valor razonable se determina a partir de la evidencia que ofrezca
la tasacion, realizada habitualmente por expertos independientes
calificados profesionalmente. Al 31 de diciembre de 2015 se ha
revalorizado los activos de acuerdo con la norma establecida y la
politica contable escogida por Invermar S.A., los efectos de esta
revalorizacion han sido debidamente contabilizadas. Al 31 de diciembre
de 2016 no se han contabilizado revalorizaciones a las propiedades,
planta y equipos, ya que su valor libro no difiere significativamente
de su valor razonable.

La depreciacion se inicia cuando el activo esta puesto en operacion, y
es calculada basada en la vida util del activo. De acuerdo a NIC 16, la
depreciacién del activo comenzard cuando el activo esté disponible
para su uso. Esta fecha coincide con la fecha de puesta en operacion
del activo. Las obras en proceso de construccidn no son depreciadas
hasta que estén disponibles para su uso.

El valor del activo fijo material serd revisado por deterioro cuando
existan cambios en las circunstancias que indiquen que dicho valor
no es recuperable. Si existiera una diferencia, el valor libro del activo
es corregido a su valor recuperable.

Ganancias o pérdidas de ventas de activos fijos materiales se calculan
como la diferencia entre el precio de ventay el valor libro en la fecha
de venta, y sus diferencias se reconocen en el Estado de Resultado
sin valor residual.

VIDAS UTILES PROP'E(?-\/?Q%ESS) PLANTAS Y EQUIPOS MINIMA MAXIMA

Edificios 10 40
Planta y Equipo 2 20
Redes peceras 2 8
Jaulas 3 10
Equipos computacionales 1 4
Vehiculos 1 5

g/ Deterioro de activos

Alo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del
mismo, se evalla si existe algun indicio de que un activo hubiera podido
sufrir una pérdida por deterioro. En caso que exista algun indicio se
realiza una estimacion del monto recuperable de dicho activo para
determinar, en su caso, el monto del deterioro. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de caja de forma Independiente,
se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a
la que pertenece el activo, entendiendo como tal el menor grupo
identificable de activos que genera entradas de efectivo independiente.

En el caso de las Unidades Generadora de Efectivo a las que se han

asignado activos intangibles con una vida Util indefinida, el andlisis
de su recuperabilidad se realiza de forma sistematica al cierre de
cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos
los costos necesarios para su ventay el valor en uso, entendiendo por
este el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Al 31 de diciembre de 2016 no se ha efectuado pruebas de deterioro
a sus activos, dado que no presentan factores que pudieran hacer
necesarias estas mediciones y debido a que al 31 de diciembre de
2015 estos activos han sido revalorizados mediante tasacion efectuada
por profesionales independientes.

h/ Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros
consolidados, surgidas como consecuencia de sucesos pasados
de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacion para el Grupo, cuyo monto y/o momento de cancelacion
soninciertos, se registran en el estado de situacion financiera consolidado
como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se
estima que se tendrd que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacion disponible a la fecha de la emisién de los estados
financieros consolidados, sobre las consecuencias del suceso en el que
traen su causa y son re estimadas en cada cierre contable posterior.

i/ Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo, se determina
como la suma del impuesto corriente de las distintas Sociedades
del Grupo vy resulta de la aplicacion del tipo de gravamen sobre la
base imponible del periodo, una vez aplicadas las deducciones que
tributariamente correspondan, mas la variacion de los activos o
pasivos por los impuestos diferidos y créditos tributarios, tanto por
pérdidas tributarias como por deducciones. Las diferencias entre el
valor contable de los activos y pasivos y su base tributaria generan los
saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan
utilizando las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando
los activos y pasivos se reversen.

Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen
Unicamente cuando se considera probable que existan ganancias
tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por
diferencias temporarias y hacer efectivo los créditos tributarios.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si
existe un derecho legalmente exigible de compensar activos tributarios
contra pasivos tributarios y estos estan relacionados con la misma
entidad y autoridad tributaria.
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i/ Ganancia (pérdida) por accion

La ganancia bdsica por accion se calcula como el cuociente entre la
ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a la Sociedad Matrizy
el numero de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante
dicho periodo.

El grupo no ha realizado ninguin tipo de operacion de potencial efecto
dilutivo que suponga una ganancia por accion diluida diferente del
beneficio basico por accién.

k / Estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo se efectia de acuerdo al método directo
y considera los movimientos de caja realizados durante el ejercicio. En
estos estados de flujo de efectivo se utilizan los siguientes conceptos
en el sentido que figura a continuacion:

Flujo de efectivo: entradas vy salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por esto las inversiones a plazo inferior
a 90 dias desde la adquisicién, de gran liquidez y bajo riesgo de
variaciones en su valor.

Actividades de operacion: Son actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios del Grupo, asi como las actividades
que no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: Las de adquisicion, enajenacion o disposicion
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios
en el tamafo y composicion del patrimonio neto y de los pasivos de
caracter financiero, que no forman parte de las actividades ordinarias.

I/ Relacién con entidades relacionadas

Las transacciones con terceros vinculados son equivalentes a las que
se dan en transacciones hechas en condiciones de independencia
mutua entre las partes y a valores de mercado.

m / Politica de Pago de Dividendos

Segun lo expresado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 28 de abril de 2016, atendido que la Sociedad registra pérdidas
acumuladas que deben ser absorbidas, en tanto dicha situacion se
mantenga, la Sociedad no se encuentra en posicion de efectuar
repartos de dividendos.

n/ Activos Intangibles

Derechos de agua: En este item se presentan Derechos de agua,
que se registran a costo histérico y tienen una vida Util indefinida
por no existir un limite predecible para el ejercicio durante el cual se
espera que el derecho genere flujo de efectivo. Estos derechos no
se amortizan dado que son perpetuos y no requieren renovacion,
pero estdn sujetos a pruebas anuales de deterioro.

Concesiones de acuicultura: Las concesiones de acuicultura adquiridas
a terceros se presentan a costo histérico. La vida Util de las concesiones
adquiridas hasta abril del afio 2010 es indefinida, puesto que no tienen
fecha de vencimiento, ni tienen una vida Util previsible por lo cual no
son amortizadas. A partir de esta fecha, con la aprobacién de la nueva
Ley General de Pescay Acuicultura, las nuevas concesiones adquiridas
tienen una vida util de 25 afios. La sociedad no tiene concesiones de
acuicultura adquiridas con posterioridad a abril de 2010.

i/ Segmentos

El grupo de empresas Invermar S.A. tiene como area de negocio
principal la acuicultura, el que estad formado por dos segmentos
principales: la produccion y comercializacion de salménidos v la
produccion y comercializacion de ostiones.

Las producciones de salmones y de ostiones son manejadas y
administradas separadamente y cada drea es una unidad estratégica
distinta. Se preparan reportes separados para cada uno de estos
segmentos operativos, y la direccion evalla los resultados y recursos
aplicados continuamente.

Las operaciones de cada unidad de negocios son evaluadas basandose
en sus respectivos resultados vy flujos de caja.

o/ Costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion
La empresa no tiene la obligacion de incurrir en costos de
desmantelamiento, retiro o rehabilitacion.

p/ Provisidon de incobrables

La politica de deudores comerciales esta sujeta a la politica de crédito,
la cual establece las condiciones de pago, asi como también los
distintos escenarios a pactar de los clientes morosos.

q/ Activos financieros

Las adquisiciones y enajenaciones de instrumentos financieros se
reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el

Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones
se dan de baja cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las
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inversiones se han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente
todos los riesgos y beneficios derivados de su titularidad. Los activos
financieros se clasifican en las siguientes categorias:

« Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados

+ Inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

« Préstamos y cuentas por cobrar.

« Activos financieros disponibles para la venta.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propdsito de los activos
financieros y se determina en el momento de su reconocimiento inicial.

Los activos financieros por derivados se clasifican como adquiridos
para su negociacion a menos que sean designados como coberturas.

Nota 4 / PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

a/ Clases de Propiedades, Plantas y Equipo

r/ Politica de pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2016 solo mantiene pasivo financiero con el
Banco de Estado, el resto de la deuda financiera mantenida con
bancos, fue cancelada en su totalidad a través de mutuo contraido
en forma directa con su controladora.

s/ Politica de arrendamientos
Invermar S.A. y subsidiarias no cuentan con leasing operativos ni

financieros al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015. No es
politica de Invermar S.A. adquirir activos a través de esta modalidad.

MUS$ MUS$

Propiedades, Planta y Equipo, Neto 47.321 46.902
Terrenos 6.963 6.834
Planta y Equipo 23.501 25.747
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 44 20
Instalaciones Fijas y Accesorios 1.858 998
Vehiculos de Motor 234 242
Otros activos fijos 48 90
Otras Propiedades, Planta y Equipo 13.780 12.971
QObras en Curso 893

Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 118.852 109.709
Terrenos 6.963 6.834
Planta y Equipo 81.880 77.217
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 285 242
Instalaciones Fijas y Accesorios 2.867 1.817
Vehiculos de Motor 1.292 1.237
Otros activos fijos 673 673
Otras Propiedades, Planta y Equipo 23.999 21.689
QObras en Curso 893

Depreciacion del Periodo y Deterioro del Valor, Propiedades, Planta y Equipo 8.749 10.059
Depreciacion y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo 6.909 8.153
Depreciacion y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 19 19
Depreciacion y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios 190 297
Depreciacion y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor 63 128
Depreciacion y Deterioro de Valor, Otros activos fijos 42 50
Depreciacion y Deterioro Del Valor, Otras Propiedades,Planta y Equipo 1.526 1.412
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Planta Y Equipo, Total 71.531 62.807
Dep. Acumulada y Deterioro Del Valor, Planta y Equipo 58.379 51.470
Dep. Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecn. Inf. 241 222
Dep. Acumulada y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Acc. 1.009 819
Dep. Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor 1.058 995
Dep. Acumulada y Deterioro de Valor, Otros activos fijos 625 583
Dep. Acumulada y Deterioro Del Valor, Otras Propiedades,Planta y Equipo 10.219 8.718
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b / Reconciliacion de cambios en Propiedades, Plantas y Equipos, por clases

INSTALACIONES OTRAS
oo | AR loETeo g s ST | A omogactos) PR, | omset | s
. NETO EQUIPO, NETO '
Saldo Inicial 6.834 25.747 20 998 242 90 12.971 0 46.902
Cambios
Adiciones 129 4.716 44 1.050 100 0 2.309 893 9.241
Desapropiaciones (54) (19 (73)
Gasto por Depreciacion (6.908) (20) (190) (89) (42) (1.500) (8.749)
Otros Incrementos (Decrementos) 0
Reclasificaciones Incrementos (Decrementos) 0
Cambios, Total 129 (2.246) 24 860 (8) (42) 809 893 419
Saldo Final 6.963 23.501 44 1.858 234 48 13.780 893 47.321
EQUIPAM. DE [INSTALACIONES [ OTRAS RS
ooy | res | AT | Eoi b | Sy eioutone omas s ks, | oo | "Rk
NETO NETO EQUIPO, NETO e

Saldo Inicial 10.213 32.425 64 1.422 354 140 15.051 59.669
Cambios
Ajuste Tasacion 2015 (3.379) (1.430) (35) (247) 1.200 (3.891)
Adiciones 4.166 9 464 62 143 4.844
Desapropiaciones (1.271) (345) (51) (2.002) (3.669)
Gasto por Depreciacion (8.153) (19) (297) (128) (50) (1.412) (10.059)
Otros Incrementos (Decrementos) 10 1 (3) 8
Reclasificaciones Incrementos (Decrementos) 1 5 (6)
Cambios, Total (3.379) (6.678) (44) (424) (112) (50) (2.080) (12.767)
Saldo Final 6.834 25.747 20 998 242 90 12.971 46.902

Las reclasificaciones efectuadas corresponden a un reordenamiento de las cuentas. El efecto en resultado producto a estas reclasificaciones
es cero.

Los activos inmovilizados fueron sometidos a revaluaciéon durante el periodo 2015, lo cual origino una disminucion en su valor por un monto
de MU$ 3.891. La depreciacion determinada de las Propiedades plantas y equipos correspondientes al proceso productivo de Invermar S.A.,
forma parte del costo de nuestras existencias. EI monto de la depreciacion del ejercicio al 31 de diciembre de 2016 asciende a MUS$ 8.749, al
31 de diciembre de 2015 asciende MUS$ 10.059.

Como consecuencia de la erupcion del Volcan Calbuco, ocurrida el pasado 22 de abril de 2015, se origind pérdidas para la empresa, pérdidas
que ocasionaron la baja de activos en el rubro inmovilizado, alcanzando los valores de MU$ 3.283 (valor neto), estos activos se encontraban
debidamente asegurados.

31-DIC-16 31-DIC-15

CONCILIACION DE DEPRECIACION

Depreciacion Acumulada 62.807 71.905
Més:

Depreciacion del ejercicio 8.749 10.059
Menos:

Depreciacion por ventas y bajas -25 -19.149
Otros Incrementos (Decrementos) 0 -8
Saldo Depreciacion Activo Fijo 71.531 62.807
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ACTIVO TEMPORALMENTE PARALIZADO (*) (li/(IJUSSTﬂ? DEPREClAC,‘\%S/;CUMULADA VAL,\(/I)ESN$ETO

Otras Propiedades,Planta y Equipo 5.382 3.391 1.991
Instalaciones Fijas y Accesorios 1.247 822 425
Planta y Equipo 21.308 17.933 3.375
Vehiculos de Motor 17 5 12
Otros activos fijos 83 79 4
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion 17 16 1
Totales 28.054 22.246 5.808

(*) Estos activos estan temporalmente en periodo de limpieza de acuerdo a la ley o procedimientos de mantencion establecidos por la
Sociedad, se comenzaran a utilizar en el momento en que sean requeridos y que la ley lo permita. Estos activos no presentan deterioro al

31 de diciembre de 2016.

No se ha considerado la aplicacién de deterioro en vista de que los activos fijos pese a estar depreciados en algunos casos aun siguen en uso,
durante este afo los activos fijos han sido revalorizados mediante tasacion efectuada por terceros independientes.

Nota 5/ ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

CLASIFICACION DE CONCESIONES Y LICENCIA 31-DIC-16 31-DIC-15

SURTIEAE
Concesiones de Lago y Mar 13.260 13.236
Derechos de Agua 1 24
Licencia Software 49
TOTAL 13.310 13.260

31-DIC-16 31-DIC-15

MOVIMIENTO CONCESIONES Y LICENCIAS

Saldo Inicial 13.260 13.056
Cuota derechos de agua 24
Pago Saldo cuota concesion 1 180
Pago licencia software 49

Saldo Final 13.310 13.260
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Puqueldon Décima Puqueldon Agua Mar 29,34 Uso
Mapue Décima 11 Queilen Agua Mar 70,73 Uso
Chalihue Décima 10a Puqueldon Agua Mar 13,00 Descanso
Auchac Décima 1 Quellén Agua Mar 48,37 Uso
Yelqui Décima 10b Puqueldon Agua Mar 14,98 Uso
Tepun Décima 12a Quellon Agua Mar 14,78 Uso
Traiguén | Décima 9a Quinchao Agua Mar 20,05 Uso
Traiguén Il Décima 9a Quinchao Agua Mar 18,93 Uso
Yatac Décima 12b Quellén Agua Mar 5,03 Uso
Compu Mar |-l Décima 1 Quellén Agua Mar 4,00 Uso
Nayahue Décima 15 Chaitén Agua Mar 3,01 Uso
Llinhua Décima 9a Quinchao Agua Mar 2,96 Descanso
Chulin Décima 15 Chaitén Agua Mar 6,78 Uso
Vivero Compu Décima 1 Quellén Agua Mar 4,80 Descanso
Noroeste Pta. Nef Décima 15 Chaitén Agua Mar 6,31 Descanso
Sur Isla Ahullifi Décima 15 Chaitén Agua Mar 23,93 Descanso
Oeste Isla Chuit Décima 15 Chaitén Agua Mar 14,76 Descanso
N.0. Isla Imerquina Décima 15 Chaitén Agua Mar 16,15 Descanso
Punta Cascada Décima 17a Hualaihue Agua Mar 1,70 Descanso
Suroeste Bajo Salvo Décima 15 Chaitén Agua Mar 8,07 Descanso
Punta Centinela Décima 1 Queilen Agua Mar 9,74 Descanso
Ovalada Décima 18¢ Guaitecas Agua Mar 4,37 Descanso
Rio Aquellas Décima 16 Chaitén Agua Mar 5,91 Descanso
Rio Vilcan Décima 14 Chaitén Agua Mar 18,16 Descanso
Butacheuques | Décima 8 Quemchi Agua Mar 24,68 Descanso
Butacheuques Il Décima 8 Quemchi Agua Mar 32,01 Descanso
Noroeste Ahullini Décima 15 Chaitén Agua Mar 22,00 Descanso
Andruche Undécima 30b Aysén Agua Mar 6,00 Descanso
Isla Ester Undécima 30a Aysén Agua Mar 6,00 Uso
Canal Devia Undécima 30a Aysén Agua Mar 5,94 Descanso
Canal Vicufia Undécima 23a Aysén Agua Mar 0,94 Descanso
Estero Céceres Undécima 26b Aysén Agua Mar 1,98 Descanso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 53,53 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 34,93 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 16,30 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 79,26 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 17,79 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 35,33 Uso
Bahia Tongoy Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 51,89 Uso
Bahia Barnes Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 4219 Uso
Bahfa Barnes Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 43,75 Uso
Bahia Barnes Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 49,64 Uso
Totoralillo Norte Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 11,05 Uso
Totoralillo Norte Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 22,70 Uso
Bahia Barnes Cuarta N/A Coquimbo Agua Mar 60,23 Uso

CONCESIONES DE AGUA DULCE
NOMBRE CONCESION REGION BARRIO COMUNA TIPO DE CONCESION SUPERFICIE ESTADO DE SITUACION

Natri | Chonchi Acuicola 1136 0,56 Cerrado-Propia
Natri Il Chonchi Acuicola 592 862 12,50 Cerrado-Arrendada
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A contar del 1de enero de 2010, las concesiones acuicolas se presentan bajo este rubro de acuerdo a Oficio N2 11.521 de la SVS de fecha 8 de
julio de 2010 de la SVS.

Al 31 de diciembre de 2016 no se realizd prueba de deterioro de los activos intangibles de vida util indefinida, ya que se estima que su valor
contabilizado no difiere significativamente de su valor histérico.

» Derechos de agua, propiedad de Invermar S.A.

pisoicuLTuRA | MCDERECHO | o | aprovechamiento| o | POZOESTEROZ | pyercicio v caupaL COMUNA |  REGION
S RIO
29

Permanente y
2009 Consuntivo Subterraneas Pozo 3 Continuo por Melipeuco Araucania
491/s

Permanente y
30 2009 Consuntivo Subterraneas Pozo 4 Continuo por Melipeuco Araucania
AR

Permanente y
Melipeuco 40 2009 Consuntivo Subterraneas Pozo 1 Continuo por Melipeuco Araucania
311/s

Permanente y
4 2009 Consuntivo Subterraneas Pozo 2 Continuo por Melipeuco Araucania
351/s

Permanente y Eventual y
Continuo por  Discontinuo por Melipeuco Araucania
52,5 1/s 21,7 1/s

Permanente y
Continuo por

Superficiales y Estero El

423 199 No Consuntivo Corrientes Membrillo

Superficiales y Estero Sin Eventual

886 1999 No Consuntivo Puerto Varas Los Lagos

Corrientes Nombre 1871 Continuo 79,8 I/s
Lago Verde
Superficiales y Permanente y Eventual y
191 1998 No Consuntivo Corrientes Rio Patas Continuo por Continuo por Puerto Varas Los Lagos
1,155 m3/s 1,846 m3/s
- . Permanente y Eventual y
32 2010 Consuntivo S“ggmg:ﬁ':: y Eﬁltgr?b?én Continuo por Continuo por Calbuco Los Lagos
0,36 /s 0,64 1/s
Colaco Superficial y Permanente y Eventual y
289 2009 No Consuntivo Corrientes Rio Aucha Continuo por Continuo por Calbuco Los Lagos
148,11/s 327.81/s
290 2008 Consuntivo Subterraneas Pozo 189.213 m3/afio Calbuco Los Lagos
Permanente y
269 1989 No Consuntivo Superficiales  Rio Huefiocoihue ~ Continuo por Dalcahue Los Lagos
471/
Rio Claro /
Superficiales y Permanente y Eventual y
153 2006 No Consuntivo Corri Rio Sin Nombre  Continuo por  Discontinuo por Dalcahue Los Lagos
orrientes 231s 561/

Nota 6 / ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos son inventarios de salmonidos y ostiones vivos.

a/ Al 31de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, los activos bioldgicos corrientes y no corrientes estan
compuestos por:

ND CORRENTE
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Atlantico, Trucha y Coho 83.255 77.253 - -
Ovas, Alevin y Smolt - - 7.781 9.718
Ostiones 4.425 3.185 - -
Totales 87.680 80.438 7.781 9.718
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Los activos bioldgicos, que incluyen grupos o familias de reproductores, ovas, alevines, smolt, peces en engorda en el mar, y ostiones son
valorizados de acuerdo a los lineamientos descriptivos en nota 2 letra g.2). La empresa mantiene seguros de biomasa en engorda por bloom
de algas y riesgos de la naturaleza y otras coberturas adicionales.

BIOLOGICOS AL 31-12-2016 Ll DAEUPS'}ODUCC‘ON AJUSTE FAIR VALUE MUS$ | COSTO TOTAL MUS$

Salmones 20.889 17.831 85.343 5.693 91.036
Ostiones 64.167 3132 1.293 4.425
85.056 17.831 88.475 6.986 95.461

COSTOS DE PRODUCCION

BIOLOGICOS AL 31-12-2015 MILES DE UNIDADES BIOMASA FINAL TON. MUSS AJUSTE FAIR VALUE MUS$

Salmones 19.646 16.038 81.072 5.900 86.972

Ostiones 25.818 2.486 698 3.184
45.464 16.038 83.558 6.598 90.156

b/ El movimiento valorizado de activos bioldgicos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015, es el siguiente:

MUSS I MUSS
MOVIMIENTOS GRUPQS DE ACTIVOS
BIOLOGICOS 31 DE DICIEMBRE DE 2016 - 31 DE DICIEMBRE DE 2015
CONSOLIDADO INVERMAR OSTIMAR CONSOLIDADO INVERMAR OSTIMAR
Saldo Inicial GAP 83.558 81.072 2.486 47117 45.652 1.465
Saldo Inicial IFRS 6.598 5.900 698 23.322 22.627 695
Saldo Inicial 90.156 86.972 3.184 70.439 68.279 2.160
Decrementos:
Cosecha de biomasa 99.088 96.641 2.447 46.716 44.540 2176
Cosecha IFRS 14.542 14116 426 7.884 7.495 389
Ventas GAP 3 - 3 - - -
Ventas IFRS - - - - -
Mortalidades y eliminaciones 141 1“4 - 3119 2.900 219
Mortalidades y eliminaciones IFRS - - - 89 - 89
Ajuste de valor justo del ejercicio
Aumentos:
Incremento por engorda y produccion 103.761 101.053 2.708 85.500 82.860 2.640
Ajuste de valor justo del ejercicio 15.205 13.910 1.295 (8.751) (9.232) 481
Compras 114 - 114 776 - 776
Saldo Final GAP 88.201 85.343 2.858 83.558 81.072 2.486
Saldo Final IFRS 7.260 5.693 1.567 6.598 5.900 698
Saldo final 95.461 91.036 4.425 90.156 86.972 3.184
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¢/ El movimiento fisico de activos biolégicos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015, es el siguiente:

CONCILIACION STOCKS FiSICOS 31 DE DICIEMBRE DE 2016 31 DE DICIEMBRE DE 2015

MOVIMIENTOS GRUPOS DE ACTIVOS BIOLOGICOS INVERMAR OSTIMAR INVERMAR OSTIMAR
Saldo inicial 16.038 25.818 6.870 17.526
Decrementos:

Cosechas 25.977 15.824 11.998 13.398

Ventas - 224 - -

Mortalidades 15 21.705 144 12.827
Aumentos:

Incrementos por engorda y produccion 27.785 66.057 21.310 11.613

Compras - 12.107 - 22.904
Saldo final 17.831 66.229 16.038 25.818

d/ Ajuste Fair Value por los periodos al 31 de diciembre de 2016 y 2015

SEGMENTO: SALMONES 2015
TANESTRE s

17 2510 2412
a1 1783 (2.760)

3T 6.141 (9.726)

aT 3.476 842

TOTAL SALMONES 13910 (9.232)
SEGMENTO: OSTIONES | s | oo

17 135 (253)

o1 64 490

ar 223 8

i 874 158

TOTAL OSTIONES 1.206 481
TOTAL AJUSTE NIC41 ACTIVOS BIOLOGICOS 15.206 (8.751)

El cambio de técnica de determinacion del valor razonable desde un enfoque basado en ingresos a un enfoque basado en costos, tal como se
expresa en Nota de Principales politicas contables, se trata segun NIIF 13 como un cambio de estimacion contable, con efecto en resultados
del afo del aludido cambio.
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Nota 7 / INVERSIONES CONTABILIZADAS MEDIANTE EL METODO DE PARTICIPACION

) ) PORCENTAJE DE PATRIMONIO SOCIEDADES
RAZON SOCIAL PAIS DE MONEDA DE NRO DE PARTICIPACION MUSS$
ORIGEN CONTROL ACCIONES

WZON SOOI

96.562.800-2  SMOLTECNICS S.A. CHILE USs$ 30 50% 50% (169) (293)

INVERTEC CORPORATIVO ASESORIA E
TI758620-3 |\ Ebaioe o CHILE USs$ - 50% 50% 143 143

(26) (150)
RESULTADO EN
, MONEDA | RESULTADO DEL ; VALOR CONTABLE DE
ORIGEN MUS$
, CONTROL
RAZON SOCIAL

96.562.800-2  SMOLTECNICS S.A. CHLE  Uss (45 112 (22) 56 1 1 1 1

INVERTEC CORPORATIVO ASESORIA £
TIT58620-3  uracionelTon CHLE  USS$ - - - - 1 1 7 71

TOTALES (45 112 (22) 56 72 72 72 72
SOCIEDAD
, MONEDA ACTIVIDAD
RUT RAZON SOCIAL

96.562.800-2  SMOLTECNICS S.A. US$  EMPRESA PRODUCTORA DE SALMONES EN AGUA DULCE

INVERTEC CORPORATIVO ASESORIA E '
TIT568620-3  uencionES LTDA $  EMPRESA DE CONSULTORIAS ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES

» Movimiento Inversiones en Entidades Coligadas

CAPITAL AL 01.01.2016 AUMENTO CAPITAL 2016 CAPITAL AL 31.12. 2016

CONPATA FUNCIoNAL| PAS v Lewpnesa |, 10| OPTAL | v epresa |
PARTICIPACION | ACCIONES ACCIONES | EMPRESA | PARTICIPACION | ACCIONES PARTICIPACION
MUSS MUSS
30

SMOLTECNICS S.A. Us$ Chile 50% 30 232 232 50%
INVERTEC CORPORATIVO LTDA. $ Chile 50% - 1 - 1 50%

CAPITAL AL 01.01.2015 AUMENTO CAPITAL 2015 CAPITAL AL 31.12.2015

COMPARA Eonioma, | PAiS o | o [ SEEEL N | camaL N L %
PARTICIPACION | ACCIONES | W "E5" | ACGIONES | EMPRESA | PARTICIPACION | ACCIONES | FYWFFEO™ | PARTICIPACION
30

SMOLTECNICS S.A. uss$ Chile 50% 30 232 232 50%
INVERTEC CORPORATIVO LTDA. $ Chile 50% - 1 - 1 50%

» Informacion Financiera resumida de subsidiarias

Invertec Ostimar S.A. (Consolidado)
Moneda funcional : US$

7

Activos 17.203 13.294
Patrimonio Neto 5149 2.859 Ingresos 8.199 5.545
Pasivos 12.053 10.435 Ganancia (Pérdida) 2.291 89
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Nota 8 / OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

MUS$ MUS$
31-DIC-16 31-DIC-15

Escrow a favor de Invermar (*) 3.251
Nordischer  (**) il
Inmobiliaria Reconquista Gtia.Arriendo Of. 12
Totales 83 3.251

(*) Con fecha 27 de julio de 2012, Invermar S.A. y otras sociedades, en calidad de vendedores, y Alicorp Holdco Espafa S.L., en calidad de
comprador, suscribieron un contrato de compraventa de acciones. En esta operacion las partes acordaron la celebracién de un contrato de
Escrow, con el objeto de garantizar las eventuales contingencias que puedan surgir en el proceso de compraventa de acciones de la sociedad
Salmofood S.A. y de Cetecsal S.A.. EL Escrow pendiente al 3 de diciembre de 2016 fue reclasificado a Otros activo corrientes, debido a que
fue recuperado en su totalidad el enero 2017.

(**) Garantia por importacion de maquinaria (EUR 65.839,20)
Nota 9/ IMPUESTOS A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

a/ Conciliacién del gasto por Impuesto Renta

MUS$ MUS$

Tasa 24,0% 22,5%
Ganancia (Pérdida) antes de impuesto 10.726 54,397
Gasto impuesto tasa legal (2.574) (12.239)
Efecto cambio tasa y otros 2.635 14.709

Impuesto diferido de Renta 2.470

b/ Cuentas afectadas

ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO ACTIVO DIFERIDO PASIVO DIFERIDO

61

Provision vacaciones 184 148

Perdida tributaria de arrastre inicial 34.014 35.502

Activo fijo 547 5.259

Provision deudores incobrables 96 106

Fair value 2.077

Provision de obsolescencia 10 10

Gastos de fabricacién 3.708 2.879

Otros 284

Totales 34.304 4.539 37.842 8.138
29.765 29.704

Impuesto 61
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Nota 10 / DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

La composicién de deudores comerciales al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

31 DE DICIEMBRE DE 2016 31 DE DICIEMBRE DE 2015
MUS$ TOTAL LSS

MENOR A 3 MAYOR A 12 MENOR A 3 MAYOR A 12
MESES 3-6 MESES | 6-12 MESES MESES MESES 3-6 MESES | 6-12 MESES MESES

Clientes

Extranjeros 18.573 63 16 188 18.840 7.952 7 6 187 8.152
Clientes

Nacionales 436 272 66 253 1.027 911 357 270 648 2.186
Provision de

incobrables - - (398) (398) - (50) (3) (394) (447)
Totales 19.009 335 82 43 19.469 8.863 314 273 441 9.891

La estimacion de deudores incobrables o de baja probabilidad de cobro, correspondiente a deudas de dudosa recuperacion asciende a MU$
398 diciembre 2016) y MU$ 447 (diciembre 2015).

a/ Composicion de Deudores Comerciales y otras cuentas por Cobrar

31 DE DICIEMBRE DE 2016 31 DE DICIEMBRE DE 2015

PROVISION DE PROVISION DE
DETALLE CUENTA A COBRAR INCOBRABLES L NETO CUENTA A COBRAR INCOBRABLES L NETO

MUS$ MUS$

Clientes Nacionales 1.027 (212) 815 2.186 (210) 1.976
Clientes Extranjeros 18.840 (186) 18.654 8.152 (237) 7.915
Total corriente 19.867 (398) 19.469 10.338 (447) 9.891

Clientes Nacionales - - - - - -
Clientes Extranjeros - - - - - -
Total no corriente - - - - - -

Total General 19.867 (398) 19.469 10.338 (447) 9.891

b/ Estratificacion de la Cartera

31 DE DICIEMBRE DE 2016

CARTERANO CARTERA
SECURITIZAD SECURITIZAD

TRAMOS DE MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO TOTAL
MOROSIDAD | N° DE CLIENTES | CARTERANO | N°DE CLIENTES| CARTERA [ N°DE CLIENTES | CARTERANO |N°DECLIENTES| CARTERA  |CARTERA BRUTA
NO REPACTADA | REPACTADA | REPACTADA | REPACTADA |NOREPACTADA| REPACTADA | REPACTADA | REPACTADA

BRUTA BRUTA BRUTA BRUTA
AL DiA 59 19.245 19.245
> 250 DIAS 79 224 224
TOTAL 138 19.469 19.469

31 DE DICIEMBRE DE 2015
CARTERA NO SECURITIZADA CARTERA SECURITIZADA

TRAMOS DE MONTO MONTO MONTO MONTO MONTO TOTAL

MOROSIDAD | N° DE CLIENTES | CARTERANO | N°DE CLIENTES |  CARTERA [ N°DE CLIENTES | CARTERANO [N°DECLIENTES | CARTERA  |GARTERA BRUTA
NOREPACTADA | REPACTADA | REPACTADA | REPACTADA |NOREPACTADA | REPACTADA | REPACTADA | REPACTADA

BRUTA BRUTA BRUTA BRUTA
AL DIA 72 9.151 9.151
> 250 DIAS 38 740 740
TOTAL 112 9.891 9.891
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Nota 11/ OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el rubro otros activos es el siguiente:

s

Anticipos al personal 1

Anticipo a proveedores 201 93
Escrow a favor de Invermar (*) 3.251

Otros 1.562 3.285
Totales 5.015 3.378

(*) Escrow fue recuperado en su totalidad en enero 2017.

Nota 12 / OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de los otros activos no financieros corrientes al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es el siguiente:

MUS$ MUS$
31-DIC-16 31-DIC-15
1

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 300
ARRIENDO PONTON y CONCESION 362 395
Totales 662 396

Los pagos anticipados corresponden a seguros vigentes contratados por la Sociedad, contratos de arriendos de pontén y concesion.
Nota 13 / CUENTAS POR COBRAR Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

a/ Cuentas por cobrar entidades relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015, son:

RUT PAIS NATURALEZA MUSS MUSS
RAZON SOCIAL 31-DIC-16 31-DIC-15
3

96.528.740-K Invertec Foods S.A. Chile (Gastos Comunes
96.562.800-2 Smoltecnics S.A. Chile Cuenta Corriente 696 652
95,632,000-3 Pesquera La Portada S.A. Servicio Retiro Desechos 584
91.584.000-0 Alimentos Marinos S.A. Venta de Salmén y Otros 14
Totales 1.294 655

La Sociedad Invertec Foods S.A. dejé de ser relacionada por cambio de controlador en Invermar S.A.
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b/ Personal clave

Las remuneraciones y beneficios percibidos por el personal clave al 31 de diciembre de 2016 y 31de diciembre de 2015 del grupo son las siguientes:

PERSONAL CLAVE

EMPRESA 31-DIC-16 31-DIC-15
Invermar S. A. 835 527
Invertec Ostimar S.A. 152 146
Totales 987 673

PERSONAL CLAVE S || omoenoom o

PULIDO JUSTINIANO, FELIPE 10.654.727-0 GERENTE GENERAL 23-10-15
FERNANDEZ JERIA, CRISTIAN ALEJANDRO 10.528.919-0 GERENTE ZONAL 01-08-15
URBINA KONIG, PATRICIO ALEJANDRO 9.829.123-7 GERENTE GESTION, CONTROL Y DESARROLLO 01-04-15
FRANCO BORJA, CHRISTIAN ALBERTO 14.642.919-K GERENTE COMERCIAL 01-12-14
GUAJARDO GONZALEZ, GABRIEL LEONARDO 7.853.905-4 GERENTE DE FARMING 01-04-15
VARGAS OJEDA, ROBINSON PABLO 12.760.569-6 GERENTE DE PLANTA 01-12-12
HANS SCHURTER CORBEAUX 9.384.768-7 GERENTE GENERAL (SEGMENTO OSTIONES) 01-09-2011
OLIVARES SALAZAR, CRISTIAN ALONSO 8.019.087-5 GERENTE DE OPERACIONES 01-08-15
GARCIA RAMIREZ, ENRIQUE VICENTE 10.051.573-3 GERENTE DE PROCESOS ZONAL 01-08-15
STRELOW FIEDLER, HEINRICH ALBERT 9.896.206-9 GERENTE GENERAL (int) 01-10-2014 (finaliza labores antes de 31 dic-15)

Los ejecutivos principales no poseen participacion en la propiedad de la sociedad. Referente a los directores, ver punto 10 - Propiedad y
Control de la Sociedad, en paginas 30 y 31.

c/ Directorio y beneficios

DIRECTORIO

Alberto Montanari Mazzarelli 6.979.758-k - 5 Incluye rem por labores ejecutivas
Mario Montanari Mazzarelli 4.103.482-3 - 5 Incluye rem por labores ejecutivas
Jorge Andrés Le Blanc Matthaei 13.271.811-3 - 16
Stefano Montanari Valdés 15.644.036-1 - 9 Incluye rem por labores ejecutivas
Gonzalo Alfonzo Insunza Figueroa 5.715.391-1 - 4
Antonio Schneider Chaigneau 6.027.199-1 - 1
Marisol Montanari Valdés 9.982.568-5 - 8
Paul Ernst Weber Silva 7.220.305-4 19 14
Fernando Izquierdo Menéndez 3.567.488-8 19 14
Vicente Izquierdo Menéndez 5.741.891-5 17 14
Juan Agustin Izquierdo Etchebarme 9,156,812-8 17 -
Santiago lzquierdo Menéndez 5.742.959-3 15 1
Roberto Izquierdo Menéndez 3.932.425-3 28 20
Marfa lleana Taboda 9.112.071-2 17 12

(*) Incluye remuneracién por ejercicio de labores ejecutivas

Con fecha 30 de marzo de 2015, en sesion extraordinaria de Directorio, presentaron su renuncia como directores, los sefiores Mario Montanari
Mazzarelli, Alberto Montanari Mazzarelli, Stefano Montanari Valdés y la sefiora Marisol Montanari Valdés, siendo designados en su reemplazo,
los sefiores Roberto Izquierdo Menéndez, Vicente Izquierdo Menéndez, Paul Weber Silva y Fernando Izquierdo Menéndez. Con fecha 24 de
abril de 2015, se celebrd Junta Ordinaria de Accionistas, donde se renovo el Directorio de la sociedad. El cudl quedd integrado por los sefiores
Roberto Izquierdo Menéndez, Vicente Izquierdo Menéndez, Paul Weber Silva, Fernando Izquierdo Menéndez, Maria lleana Taboda, Juan Agustin
|zquierdo Etchebarme, Santiago Izquierdo Menéndez.
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d/ Las transacciones entre partes relacionadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son las siguientes:

31-DIC-16 31-DIC-15

SOCIEDAD

NATURALEZA DE LA

DESCRIPCION DE LA

6979758-K  Alberto Montanari Mazzarelli Director Dieta - - 5 (9)
15644036-1  Stefano Montanari Valdés Director Dieta - - 5 (21)
15644036-1  Stefano Montanari Valdés Director Remuneracion - - 35 (35)
4103482-3  Mario Montanari Mazzarelli Director Dieta - - 5 (5)
13271811-3  Jorge Andrés Le Blanc Matthaei Director Dieta - - 9 9)
13271811-3  Jorge Andrés Le Blanc Matthaei Director Comité - - 7 (7)
5715391-1  Gonzalo Alfonzo Insunza Figueroa  Director Dieta - - 5 (5)
6027199-1  Antonio Schneider Chaigneau Director Dieta - - 7 (7)
6027199-1  Antonio Schneider Chaigneau Director Comité - - 4 (4)
9982568-5  Marisol Montanari Valdés Director Dieta - - 5 (5)
9982568-5  Marisol Montanari Valdés Director Comité - - 4 (4)
7220305-4  Paul Ernst Weber Silva Director Dieta 19 (19) 14 (14)
3567488-8  Fernando lzquierdo Menéndez Director Dieta 19 (19) 14 (14)
5741891-5  Ignacio Izquierdo Menéndez Director Dieta 17 (17) 14 (14)
9156812-8  Juan lzquierdo Etchebarme Director Dieta 17 (17) 12 (12)
5742959-3  Santiago lzquierdo Menéndez Director Dieta 15 (15) Il (11)
3932425-3  Roberto Izquierdo Menéndez Director Dieta 28 (28) 20 (20)
9112071-2  Maria lleana Taboda Director Dieta 17 (17) 12 (12)
91584000-0  Alimentos Marinos S. A. Accionista Controlador ~ Mutuo 50.065 (3.594) 70.000 (1.153)
91584000-0  Alimentos Marinos S. A. Accionista Controlador ~ Cuenta Corriente - 48.945 (806)
91584000-0  Alimentos Marinos S. A. Accionista Controlador ~ Venta de Salmén Atléntico 13 13 - -
77758620-3  Invertec Corporativo Ltda. Coligada Arriendo y gastos comunes - - 74 (74)
96528740-K  Invertec Foods S.A. Matriz comin Recuperacion de Gastos - - 13 13
78258990-3  Invertec Ostimar S.A. Filial Pago deuda Financiera 6.201 313 6.335 135
78258990-3  Invertec Ostimar S.A. Filial Muebles y Accesorios 12 12 - -
78258990-3  Invertec Ostimar S.A. Filial Cuenta Corriente 655 - 1.145 -
95632000-3  Pesquera La Portada Coligada Residuos Organicos Ventas. 1.545 1.545 1.017 1.017
95632000-3  Pesquera La Portada Coligada Recuperacion de gastos - - 6 6
95632000-3  Pesquera La Portada Coligada Retiro Mortalidad y Desechos 805 (805) - -
96551150-4  Cartones San Fernando Coligada Materiales de Embalajes 442 (442) 348 (348)
94365000-4  La Peninsula S.A. Coligada Flete Wellboat 2.668 (2.668) 131 (131)
96971680-1  Astilleros Calbuco S.A. Coligada Sistema de Monitoreo 220 (220)

96971680-1  Astilleros Calbuco S.A. Coligada Constr.Habilidad Pontén 280 (280) - -
764723805 pacsoria ¢ versiones QUEDIBta oo Asesoria Administrativa 3 (36) 6 (6)
96562800-2  Smoltecnics Coligada Cuenta corriente 5 - 4 -

Nota 14 / INVENTARIOS

La composicidn del inventario al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

a/ Composicidn de Inventarios

31-DIC-16 31-DIC-15
Productos terminados Salmén 24187 14.703
Productos terminados Ostion 849 43
Alimento 2.557 1.291
Embalaje 521 458
Repuestos 383 229
TOTAL 28.497 16.724
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b/ Costo de ventas

ENERO A DICIEMBRE 2016
Productos terminados (118.722) (113.496) (5.226) (57.445) (53.622) (3.823)
Ajuste VNR - - - (1.122) (1.116) (6)
Costo maquila - - - (2.520) (2.520)
Otros Costos (9.712) (9.712) - (10.228) (9.347) (881)
Total Costos de Ventas (128.434) (123.208) (5.226) (71.315) (66.605) (4.7110)

¢/ Inventario de Producto Terminado vigente al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015

TONELADAS TONELADAS

ESPECIE TIPO PRODUCTO

Filete 182 1914 12 146

HG 19 135 78 454

Atlantico HON 944 6.185 694 3.717
Porcion 933 12.972 785 9.760

Block 115 418 235 626

Total Atlantico 2.193 21.624 1.804 14.703
HG 540 2.563 0 0

Coho Porcién 0 0 0 0
Block 0 0 0 0

Total Coho 540 2.563 0 0
Ostiones QOstiones 60 849 5 43
Total Ostiones 60 849 5 43
Total General 2.793 25.036 1.809 14.746

d/ Costo de Ventas del producto terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015

TONELADAS TONELADAS

ESPECIE TIPO PRODUCTO

Block 660 350 457 113

Filete 2.805 28.202 664 6.530

Atlantico HG 457 2.786 123 824
HON 6.380 34.461 1.380 7.425

Porcion 4.053 46.467 3.271 38.730

Total Salmones 14.355 112.266 5.895 53.622
Coho HG 261 1.230 0 0
Total Coho 261 1.230 0 0
Ostiones QOstiones 280 5.226 517 3.823
Total Ostiones 280 5.226 517 3.823
Total General 14.896 118.722 6.412 57.445
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e/ Politica de valoracion contable

Los inventarios de productos terminados se valorizan al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El valor neto de realizacion es
el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la operacion, menos los costos de terminacion y los gastos de venta estimada.

En el caso de producto terminado y productos en proceso el costo se determina usando el método de costeo por absorcion, el cual incluye
materias primas, mano de obra, la distribucion de gastos de produccion incluida la depreciacion del activo fijo y otros costos incluidos en
el traslado. El costo del inventario tiene como base el costo promedio ponderado. El valor de las materias primas, materiales y repuestos se

calcula en base al método del precio promedio ponderado de adquisicion.

Al cierre de los estados financieros no se han producido castigos de productos terminados, los inventarios que permanecen en stock no
presentan restricciones de ningun tipo.

Nota 15/ ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicidn de los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es:

31-DIC-16 31-DIC-15
IVA crédito fiscal 2.635 1.729
Crédito por Activo Fijo Zona Austral 3.293 3.293
Otros 94 82
Total 6.022 5.104

Nota 16 / EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

La composicion del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es:

MUS$ MUS$

Disponible 4.365 3.773
Deposito a Plazo 8.100 7
Totales 12.465 3.850

MONEDA
- ° MUSS MUSS

Disponible $ 1.253 (2.267)

EUR 7

Us$ 3.105 6.040
Deposito a Plazo $

Us$ 8.100 7
Totales 12.465 3.850

Los depdsitos a plazos y fondos mutuos corresponden a inversiones a menos de 90 dias y no tienen restriccion para hacerlas liquidas.
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» Depbsitos a plazo

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

BANCO PLAZO DIAS MONEDA TASA ANUAL VENCIMIENTO MONTO

SANTANDER 14 US$ 0,70% 8.100
8.100

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

BANCO PLAZO DIAS MONEDA TASA ANUAL VENCIMIENTO MUS$

BCI 1 Us$ 0,10% 01-01-16 7
71

Nota 17 / OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 Invermar solo mantiene deuda financiera con el Banco del Estado, el resto de la deuda
fue cancelada en su totalidad a los bancos acreedores, el pago de este pasivo se produjo por la generacion de un contrato de mutuo que se
establece entre Invermar y su sociedad controladora Alimentos Marinos S.A. Alimar, esta ultima proporcionando los fondos necesarios que
hicieron posible el pago de la deuda a los bancos, mayor informacion ver nota 19.

El detalle al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

T s T s
TIPO DE DEUDA
| oo | wooh
83

23

Interés al Vencimiento
Corrientes Préstamo Vencimiento 815
Total Corrientes 898 23
No Corrientes Préstamo Vencimiento 1.964 2.368
Total No Corrientes 1.964 2.368
Totales 2.862 2.391

VENCIMIENTOS CORRIENTES

DESDE 1
e MONEDA PRg)ﬁ/ISEADIO A2 MESES A T2 MESES
FINANCIERA
ESTADO Chile Dolar 3.86% } 313 313 2
SANTANDER (") Chile Dolar 0.50% 17 17
SECURITY Chile oL 0.77% 468 468
TOTAL 585 313 898 23

La tasa nominal no es distintiva de la efectiva ya que los costos asociados son inmateriales
(*) Carta de crédito con vencimiento en enero 2017

VENCIMIENTOS NO CORRIENTES VENCIMIENTOS 2016 TOTAL
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

BANCO ESTADO 239 248 257 267 953 1.964 2.368

Como resultado del financiamiento obtenido con la sociedad controladora Alimentos Marinos S.A. Alimar (ver nota 19), Invermar ha pagado
a los bancos acreedores distintos a Banco Estado, la suma total de MUS$ 62.400, aproximadamente, bancos que han acordado condonar
el saldo remanente de la deuda por el total del importe (ver nota 28). Como consecuencia de lo anterior, la totalidad de las garantias que
gravaban activos de Invermar para asegurar el pago de los créditos sefialados, han sido alzadas.

Asimismo, con Banco Estado se ha acordado reprogramar el crédito que la Sociedad mantiene con dicha entidad por un monto de MUS$2.368
(2015) (MUS$ 1.964 en 2016), pasivo que serad pagado en un plazo de 10 afios, con uno de gracia, a una tasa de costo de fondos de Banco
Estado +0,5% anual. La deuda que mantenia su filial Ostimar ha sido Cancelada en su totalidad a los bancos por Invermar S.A.
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Nota 18 / CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR, CORRIENTES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es:

31-DIC-16 31-DIC-15
Proveedores 37.665 34.254
Acreedores Varios 272 305
Retenciones 456 262
Facturas por recibir 3.343 2.364
Documentos por Pagar 13 -
Otros 166 39
Totales 41.915 37.224

a/ Proveedores con condicién de plazo de pago al dia

MONTO SEGUN PLAZO DE PAGO MUS$ TOTAL TOTAL
TIPO DE : ;

PROVEEDOR HASTA 30 DIAS 61-90 91-120 121-365 366 Y MAS MUS$ MUS$
Productos 7.967 4.382 7.636 6.591 5.412 31.988 34.073
Servicios 8 1 - - - 9 1.046

31.997 35.119

b / Proveedores con condicion de plazo de pago vencido

MONTO SEGUN PLAZO DE PAGO MUS$ TOTAL TOTAL

TIPO DE
PROVEEDOR HASTA 30 DIAS - 61-90 91-120 121-180 181 Y MAS MUS$ MUS$
Productos 5.934 2.003 9.909 1.949
Servicios 4 4 - 1 - - 9 156
9.918 2.105

Nota 19 / CUENTAS POR PAGAR A EMPRESAS RELACIONADAS

a/ Cuentas por Pagar entidades relacionadas

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

91.584.000-0 Alimentos Marinos S.A., Alimar Chile Préstamo 50.065 70.000
91.584.000-0 Alimentos Marinos S.A., Alimar Chile Cuenta por pagar 0 46.979
91.584.000-0 Alimentos Marinos S.A., Alimar Chile Intereses Devengados 13 1.959
96.551.150-4 Cartones San Fernando Chile Insumos 25 103
94.365.000-4 La Peninsula S.A. Chile Wellboat 3.594 130
94.365.000-4 Pesquera La Portada Chile Retiro Mortalidad 162 51
96,971,680-1 Astilleros Calbuco S.A. Chile Otros 343

Totales 54.202 119.222
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b/ Prestamos con Sociedad Relacionada

CONDICION DE CREDITO OTORGADO

' SALDO DE TOTAL
TIPO DE RELACION SOCIEDAD TASA : :
CON INVERMAR | RELACIONADA MONEDA REAL NDICION. CR’\;B\;O VENCIMIENTO IZ\ADL]S

Alimentos Marinos ! o Renovable por
SA., Alimar 91.584.000-0 Dolar 1,35% perodos iguales 50.065 30-03-17 50.065

Controladora

Con fecha 30 de marzo de 2015 Alimentos Marinos S.A. Alimar, ha otorgado un préstamo a Invermar ascendente a MUS$70.000, a un afio
plazo. Suma que devengara una tasa de interés real, anual y vencida equivalente a la tasa Prime Rate para 360 dias vigentes a esa fecha, la
que corresponde a un 3,25% anual. Con fecha 15 de enero de 2016, Alimentos Marino S.A. adoptd la decision de bajar la tasa de interés pactada
para la deuda que Invermar S.A. mantiene con Alimar S.A., modificdandose de una tasa de interés Prime Rate a 360 dias a una tasa Libor 180
mas 1%. Dicha rebaja en los intereses es aplicable a contar del mes de octubre del afio 2015.

Nota 20 / OTRAS PROVISIONES CORRIENTES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

31-DIC-16 31-DIC-15
Prov. por Patrim.Negativo Smoltecnics (1) 169 147
Provision vacaciones 768 621
Provision indemnizacion ejecutivos (2) 74 70
Total 1.011 838

(1) Corresponde al reconocimiento del 50% por método del VP sobre el patrimonio negativo de la sociedad.
(2) Corresponde a indemnizaciones convencionales.

El' movimiento del rubro provisiones al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

PROV. PATRIMONIAL PROVISION PROVISION TOTALES
MOVIMIENTOS SMOLTECNICS VACACIONES INDEMN.EJECUTIVOS MUS$

s s s

Saldo Inicial al 01-01-2016 838 1.146
Decrementos (6) (233) (241) (446)
Incrementos 28 380 6 414 138
Saldos al 31-12-2016 169 768 74 1.011 838

Nota 21 / PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

31-DIC-16 31-DIC-15
Impto. Unico Trabajador 20 19
TOTALES 20 19
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Nota 22 / SEGMENTOS

a/ Segmentos (activos y pasivos)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
ACTIVOS MUS$

SALMONES OSTIONES SALMONES OSTIONES
Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 12.465 11.004 1.461 3.850 3.119 731
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, corrientes 19.469 18.528 941 9.891 8.905 986
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes 1.294 1.294 655 655
Inventarios 28.497 27.394 1.103 16.724 16.564 160
Activos Bioldgicos, Corrientes 87.680 83.255 4.425 80.438 77.253 3.185
Pagos Anticipados, corrientes 662 656 6 396 396
Cuentas por cobrar por Impuestos Corrientes 6.022 5.938 84 5.104 5.047 57
Otros Activos, Corrientes 5.015 3.485 1.530 3.378 2475 903
Activos Corrientes 161.104 151.554 9.550 120.436 114.414 6.022

Activos No Corrientes

Inversiones en Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion 72 72 72 72

Otros Activos No Financieros, No corrientes 83 83 3.251 3.251

Activos Intangibles, Neto 13.310 12.396 914 13.260 12.347 913

Propiedades, Planta y Equipo, Neto 47.321 41.931 5.390 46.902 42.463 4.439

Activos Bioldgicos, no corrientes 7.781 7.781 9.718 9.718

Activos por Impuestos Diferidos 29.765 28.417 1.348 29.704 27.784 1.920

Activos, No Corrientes 98.332 90.680 7.652 102.907 95.635 1.272

Activos, Total 259.436 242.234 17.202 223.343 210.049 13.294

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
PASIVOS

SALMONES OSTIONES SALMONES OSTIONES

Otros Pasivos Financieros, Corrientes 898 313 585 23 23

Acreedores Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Total 41915 39.790 2.125 37.224 35.251 1.973

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Total 54.202 54.202 119.222 119.222

Provisiones, Total 1.011 860 151 838 726 112

Cuentas por Pagar por Impuestos Corrientes 20 15 5 19 13 6

Pasivos, Corrientes 98.046 95.180 2.866 157.326 155.235 2.091

Pasivos No Corrientes

Otros Pasivos Financieros, No Corrientes 1.964 1.964 - 2.368 2.368 -
Pasivos, No Corrientes 1.964 1.964 - 2.368 2.368 -
Pasivos, Total 100.010 97.144 2.866 159.694 157.603 2.091
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b/ Segmentos (Resultado)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES
TOTAL SALMONES |  OSTIONES TOTAL SALMONES | OSTIONES

Ingresos Ordinarios, Total 144.995 136.797 8.198 67.811 62.266 5.545
Costo de Ventas (128.434) (123.207) (5.227) (71.315) (66.603) (4.7112)
Ganancia bruta antes de Fair Value 16.561 13.590 297 (3.504) (4.337) 833
§Cvagr?gi)dzts)ono a resultados por Fair Value de activos bioldgicos cosechados (12.383) (11.715) (668) (9.439) (9.025) (414)
(Cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos bioldgicos del

ejercicio 15.206 13.910 1.296 (8.751) (9.232) 481
Margen bruto 19.384 15.785 3.599 (21.694) (22.594) 900
Costos de distribucion (2.617) (2.445) (172) (1.504) (1.347) (157)
Gastos de Administracion (3.539) (3.134) (405) (4.529) (4.199) (330)
Costos Financieros (2.270) (2.076) (194) (2.768) (2.506) (262)

Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el

Método de la Participacion (22) (22) % %
Diferencias de cambio (534) (508) (26) 1.289 1.223 66
Otras Ganancias (Pérdidas) 324 264 60 83.547 83.490 57
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 10.726 7.864 2.862 54.397 54.123 274
(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias 61 633 (572) 2.470 2.656 (186)
Ganancia (Pérdida) de Actividades Continuadas después de Impuesto 10.787 8.497 2.290 56.867 56.779 88
Ganancia (Pérdida) por Segmento 10.787 8.497 2.290 56.867 56.779 88

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A TENEDORES DE INSTRUMENTOS

DE PARTICIPACION EN EL PATRIMONIO NETO DE LA CONTROLADORA Y TOTAL SALMONES OSTIONES TOTAL SALMONES OSTIONES

PARTICIPACION MINORITARIA
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos de
Participacion en el Patrimonio Neto de la Controladora 10787 8497 229 56867 %.779 88
Ganancia (Pérdida) Atribuible a Participacion Minoritaria - - - - -
Ganancia (Pérdida) Por Segmento 10.787 8.497 2.290 56.867 56.779 88
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
MUS$ MUS$
TOTAL SALMONES OSTIONES TOTAL SALMONES OSTIONES

Gasto por Depreciacion 8.749 8.111 638 10.059 9.527 532
EBITDA (sin fair value) 19.154 16.122 3.032 522 (356) 878
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Nota 23 / INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS POR ORIGEN

El detalle de los ingresos por actividades ordinarias clasificadas por clientes nacionales, extranjeros y ubicacion geografica por el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es la siguiente:

ENERO A DICIEMBRE 2016 ] ENERO A DICIEMBRE 2015

CLIENTES
NACIONALES
o | swons | osowes || _Tom__ | suwois | osiones |

Chile 5.779 3.832 1.947 6.528 4741 1.787
Total nacionales 5.779 3.832 1.947 6.528 4741 1.787
Clientes extranjeros

América 92.984 92.984 - 44.793 44.793 -
Asia 15.415 15.323 92 1.927 1.748 179
Europa 30.699 24.539 6.160 14.563 10.984 3579
Oceania 118 118

Total extranjeros 139.216 132.964 6.252 61.283 57.525 3.758
Total ingresos 144.995 136.796 8.199 67.811 62.266 5.545

31-DIC-16 31-DIC-15 31-DIC-16 31-DIC-15

ESPECIE

Salmén atlantico 13.911 (9.232) (11.715) (9.025)
Ostiones 1.295 481 (668) (414)
Total 15.206 (8.751) (12.383) (9.439)

Nota 24 / COSTOS DE DISTRIBUCION

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

31-DIC-16 31-DIC-15
Mantencion camara frigorifico externo 624 104
Gastos de exportacion 1121 725
Otros gastos de venta 264 274
Gastos de marketing 67 14
Remuneraciones comercial 369 230
Total Salmones 2.445 1.347
Costo de distribucion 172 157
Total Ostiones 172 157
Total consolidado 2.617 1.504
GASTOS DE EXPORTACION
Gastos de exportacion 279 64
Gastos de despacho 205 61
Gastos de export en Destino 637 600
Total gastos 1121 725
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Nota 25/ GASTOS DE ADMINISTRACION

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

ENERO A DICIEMBRE 2016

MUS$ MUS$ MUS$

ENERO A DICIEMBRE 2015

Gastos del personal (1.455) (1.314) (141) (1.497) (1.458) (39)
Gastos generales (1.257) (1.146) (111) (1.409) (1.390) (19)
Servicios de terceros (552) (547) (5) (1.359) (1.229) (130)
Depreciacion (156) (8) (148) (162) (18) (144)
Gastos comercializacion (119) (119) - (102) (102) -
Total (3.539) (3.134) (405) (4.529) (4.197) (332)

Nota 26 / COSTOS FINANCIEROS

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

ENERO A DICIEMBRE 2016

MUS$ MUS$ MUS$

ENERO A DICIEMBRE 2015

MUS$ MUS$ MUS$

Intereses financieros (2.082) (1.978) (104) (2.244) (2.096) (148)
Otros gastos (9) 9) - (489) (375) (114)
Comision bancaria (179) (88) (91) (35) (35) -
Total (2.270) (2.075) (195) (2.768) (2.506) (262)

Nota 27 / DIFERENCIA DE CAMBIO

El detalle de la diferencia de cambio al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

ENERO A DICIEMBRE

Deudores comerciales y otras ctas por cobrar 90 (322)
Ctas por cobrar por impuesto corriente 18 (273)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 43 59
Otros activos 157 (4)
Pagos anticipados (82) (13)
Pasivos por impuestos corrientes 1 13
Provisiones (14) 154
Efectivo equivalente 322 18
Acreedores comerciales y otras ctas.por pagar (1.069) 1.657
TOTALES (534) 1.289
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Nota 28 / OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El saldo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

ENERO A DICIEMBRE 2016 ENERO A DICIEMBRE 2015

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Otros Ingresos
Condonacion deuda bancarias (préstamos) - - 85.241 85.241
Otros ingresos 534 462 72 1.364 1.132 232
Otros Egresos
Mortalidad Siniestro Ecopisicultura - - - (2.900) (2.900) -
0tros egresos (210) (198) (12) (158) (158) -
Total 324 264 60 83.547 83.315 232

Nota 29 / CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2016 no existen hipotecas y prendas sobre los bienes de Invermar S.A. con los bancos acreedores. Con el propdsito
de garantizar el crédito otorgado por Alimentos Marinos S.A. Alimar (ver nota 19) a Invermar, se ha generado la intencion de constituir
hipotecas, prendas y prohibiciones de gravar y enajenar sobre los mismos activos que garantizaron en su momento el contrato de crédito
que se mantuvo con los bancos acreedores. Esta restriccion de hipoteca, prenday prohibiciones estan en tramite de constituirse en favor del
accionista controlador Alimentos Marinos S.A. (Alimar).

Nota 30 / RIESGO FINANCIERO O PRODUCTIVO

» Politica de riesgo crediticio:

La cartera de clientes de la compafiia es de primer nivel, contando entre ellos a las principales cadenas de supermercados del mundo, no
obstante lo anterior, es politica de la compafiia tener seguros crediticios para minimizar el riesgo de incobrabilidad. Del mismo modo la
Sociedad cuenta con una cartera diversificada geograficamente y se preocupa de que ningun cliente individual alcance un peso relativo
desequilibrante sobre el total.

» Politica de riesgo de tasa de interés:

Al 31de diciembre de 2016, la compafiia y sus filiales mantienen toda su deuda financiera de corto y largo plazo en moneda dolar. Esta deuda
en su totalidad se encuentra estructurada a través de contrato de mutuo de pasivo financiero, firmado el 30 de marzo de 2015 con la sociedad
controladora de Invermar S.A. (Alimentos Marinos S.A.), con vencimiento a un afio, con tasa de interés variable, esto es tasa prime a 360 dias.
Con fecha 15 de enero de 2016, Alimentos Marino S.A. adopté la decision de bajar la tasa de interés pactada para la deuda que Invermar S.A.
mantiene con Alimentos Marinos S.A., modificandose de una tasa de interés Prime Rate a 360 dias a una tasa Libor 180 mas 1%. Dicha rebaja
en los intereses es aplicable a contar del mes de octubre del ano 2015.

» Politica de riesgo de tipo de cambio:

La compania y sus empresas relacionadas tienen como moneda funcional el délar, por lo que presenta un riesgo en tipo de cambio en aquellas
compras y gastos que se realizan en otras monedas, principalmente en pesos chilenos. No obstante lo anterior, el grueso de sus ingresos esta
en dolares, asi como su deuda financiera y proveedores principales estan expresados en dicha moneda, provocando un calce relativo desde
un punto de vista financiero. La compafiia no es activa en el mercado de derivados.
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» Politica de riesgos de la naturaleza:

La produccidn de salmones asi como la mayoria de los cultivos marinos, se encuentran expuestos a riesgos de la naturaleza que podrian
afectar su produccion, tales como: tormentas, ataque de lobos marinos, enfermedades, bloom de algas, etc.

Por lo anterior, la compafiia tiene la politica de contratar pdlizas de seguro, donde existen deducibles, para su biomasa, como también para
sus equipos de acuicultura, las que se adecuan las coberturas propias de cada riesgo.

» Politica de riesgos de la commodities

Elalimento entregado a los peces durante toda su etapa de engorda del mar cuenta como materia prima principal la harina y aceite de pescado
o sustitutos que aporten similar calidad nutricional a los peces. La principal empresa proveedora es Vitapro Chile S.A., con la que cuenta con
contratos de abastecimiento de largo plazo de modo de asegurar el abastecimiento necesario.

No ha sido politica de la compafifa participar en mercados de futuros u otros derivados en la compra de estas materias primas ni de ninguna otra.
Durante el ejercicio la administracion de Invermar S. A, revisa peridodicamente los flujos y su comportamiento, identificando con ello las
principales variaciones y las causas que lo originan, variables como precio de venta, costo de alimentos, variaciones de la moneda ddlar,

condiciones sanitarias que afecten significativamente los flujos, costos de materias primas, etc. Con este analisis oportuno la administracion
de Invermar S.A. logra tomar las medidas de manera oportuna que minimicen los impactos.

Nota 31/ MANEJO DE RIESGO FINANCIERO

» Riesgo de tasa de interés:

Al final del periodo, el 100% de la deuda financiera de la compafiia se encuentra en ddlares de los Estados Unidos de América:

_ 31-DIC-16 31-DIC-15 PERIODO PR[?EMTEADS'E\) DEAJUSTE | 7ASA DE INTERES PROMEDIO

Deuda (MUS$) 2.862 2.368 12 meses 3,90%

Un cambio de 100 puntos basicos (PB) en la tasa de interés produciria un aumento o disminucion en las ganancias de US$ 29 a la fecha de
presentacion de los estados financieros. Este analisis asume que el resto de las variables permanece constante.

» Riesgo de tipo de cambio:

En el balance de la Sociedad, la deuda financiera y parte de sus cuentas por pagar estan en ddlares logrando un mayor calce financiero y
una muy baja exposicion a este riesgo. Las principales cuentas de mayor exposicién en moneda distintas a la moneda funcional dolar de
la entidad son las siguientes: Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, otros activos, cuentas por cobrar por impuestos corrientes,
efectivo y efectivo equivalente, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar a empresas relacionadas.

» Riesgo de financiamiento:
La Sociedad no tiene como politica obtener financiamiento a través de factoring, a la fecha permanecen los contratos vigentes, pero sin

haber sido utilizada las lineas disponibles, a la fecha no se han constituido nuevos factoring Internacional para obtener financiamiento. Las
caracteristicas de estos contratos que permanecen vigente son las siguientes:
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LINEA DE CREDITO VIGENTE AL 2016

BANCO L'NEAA’A\EggBADA “NEAMUJ‘SEZADA TASAAFECTA | FACTORIZACION RIESGO ASOCIADO

El contrato de factoring es sin responsabilidad, la empresa cuenta con un seguro
) o 70% del monto de de crédito con la compafiia Mapfre, que tiene una lineas aprobada para este cliente
BCI MIAMI 5.000 0 Libor + 4% cada factura  por MMUS$ 10, que cubre la eventualidad de que uno o mas documentos no sean
cancelados por el deudor

El contrato de factoring es sin responsabilidad, Invermar S.A. cuenta con un seguro
80% del monto de de crédito con la compafiia Mapfre, que tiene una lineas aprobada para estos
0
CV CREDIT 3600 0 9.25% anual cada factura  clientes por MMUSS 4, que cubre la eventualidad de que uno o mas documentos
no sean cancelados por el deudor

Nota 32 / MEDIO AMBIENTE

Para Invermar S.A. el cuidado y respeto por el medio ambiente es parte prioritaria de su estrategia de gestion, hecho que se traduce en una
serie de acciones y mejores practicas adoptadas con el objetivo de aumentar la eficiencia de las operaciones y reducir el impacto ambiental
de estas en forma significativa y sustentable.

Dichas acciones en pro del medio ambiente, involucra inversién en mejora de los procesos productivos y aumento de monitoreo y control en
los aspectos relacionados con el impacto ambiental.

La acuicultura responsable es nuestro constante desafio, por ello durante el periodo en ejercicio, la compaffa ha presentado los siguientes
desembolsos en herramientas que apoyan la gestion de sustentabilidad:

a/ Gastos relacionados al cumplimiento normativo de la actividad:

+ Monitoreo de efluentes de la Pisciculturas y planta

« Programa de vigilancia ambiental en pisciculturas

+ Monitoreo de efluentes del 100% plantas de tratamiento de aguas en artefactos navales

+ Informes ambientales de centros de cultivos

+ Presentacion de declaraciones de impacto ambiental para evaluacion de ensilajes de mortalidad
+ Manejo y disposicion final de residuos no peligrosos

b / Desembolsos destinados a mejorar los procesos productivos que traen como consecuencia una disminucion del
impacto de la actividad en el medio ambiente, como por ejemplo:

+ Capacitacion del personal en aspectos ambientales significativos

+ Auditorias internas al sistema integrado de gestion

Los gastos incurridos relacionados con temas medioambientales son:

31-DIC-16 31-DIC-15
CONCEPTO

Monitoreo Ambiental 20 15
Asesoria Ambiental 26 60
Total 46 75
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Nota 33 / CAPITAL

Con fecha 31 de marzo de 2015, Alimentos marinos S.A. (ALIMAR)declaré exitosa la oferta publica de adquisicion de acciones de Invermar
S.A. que lanzo el dia 17 de febrero del afio en curso, mediante la publicacion del aviso previsto por el articulo 212 de la Ley N° 18.045, de
Mercado de Valores.

De conformidad a lo indicado, con esta fecha Alimar ha adquirido 230.636.398 acciones emitidas por Invermar, representativas del 79,86%
del total de acciones emitidas con derecho a voto de la Sociedad.

Con fecha 28 de junio de 2016 se celebro Junta Extraordinaria de Accionistas, en la cual se aprobd un aumento de Capital de la Sociedad en
la suma de 85 millones de dolares, mediante la emision de 1.168.974.100 acciones de pago. El aumento de capital deberd quedar concluido
en el plazo de un afio contado desde la fecha en que se haya inscrito la emision en el Registro que lleva el efecto la Superintendencia de
Valores y Seguros. Vencido el plazo sefalado, sin que se haya enterado el total del aumento de capital, éste quedara reducido a la cantidad
efectivamente emitida, suscrita y pagada.

» Situacion al 31 de diciembre de 2016

31-DICIEMBRE-2016
N° ACCIONES SUSCRITAS N° ACCIONES PAGADAS N° ACCIONES CON DERECHOS A VOTO

Unica 1.457.517.554 1.457.517.554 1.457.517.554

Invermar S.A. no ha repartido dividendos durante el aflo 2016 y 2015.

-
GHATALSUAOATD

Unica 170.385 170.385

VALOR NOMINAL POR ACCION (US$)
0,116900822

31-DICIEMBRE-2015
SERIE N° ACCIONES SUSCRITAS N° ACCIONES PAGADAS N° ACCIONES CON DERECHOS A VOTO

Unica 288.805.366 288.805.366 288.805.366
I USS

Serig Capital Suscrito Capital pagado

Unica 85.395 85.395

VALOR NOMINAL POR ACCION (US$)
0,295683564
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Nota 34 / OTRAS RESERVAS

RESERVAS POR REVALUACION

Terrenos 1.704 1.704
Planta y Equipo 7.506 7.506
Equipamiento de Tecnologias de la Informacion (81) (81)
Instalaciones Fijas y Accesorios (889) (889)
Vehiculos de Motor 312 312
QOtras Propiedades Planta y Equipo 4.232 4.232
Reserva por diferido tasacion (1.779) (1.779)
Reserva Of. N° 856 SVS 1.785 1.785
Totales 12.790 12.790
N N e e
OTRAS RESERVAS POR VPP
Invertec Seafood S.A. Filial 7.186 7.186
Acuicultura Lago Verde y Cia. Ltda. Filial 993 993
Empresa de Cultivos y Explotacion de Prod. del Mar Ltda. Filial 13 13
Smoltecnics S.A. Coligada 19 19
Menor valor en ventas de acciones propias Filial (168) (168)
Invertec Ostimar S.A. Filial 2193 2193
Totales 10.236 10.236
TOTAL OTRAS RESERVAS 23.026 23.026

Nota 35 / PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

% PARTICIPACION % PARTICIPACION
INVERTEC OSTIMAR FILIAL MINORITARIA 31-DIC-16 MINORITARIA 31-DIC-15

Patrimonio 0,01% - 0,01% 286

Resultado 0,01% - 0,01% 9

Nota 36 / MOVIMIENTO ACCIONARIO

— MONEDA ACCIONES AL 01-ENE-2016 MOVIMIENTO AGCIONARIO ACCIONES AL 31-DICIEMBRE-2016
FUNCIONAL | % PARTICIPACION NO ACCIONES N° ACCIONES % PARTICIPACION N° ACCIONES % PARTICIPACION

INVERTEC OSTIMAR S.A usb 99,99% 650.848.535 650.848.535 99,99%
SMOLTECNICS S.A. usD 50,00% 30 30 50,00%
. MONEDA ACCIONES AL 01-ENE-2015 MOVIMIENTO ACCIONARIO ACCIONES AL 31-DICIEMBRE-2015
COMPANIA - , - - -
FUNCIONAL | 9 PARTICIPACION N° ACCIONES N° ACCIONES % PARTICIPACION N° ACCIONES % PARTICIPACION
INVERTEC OSTIMAR S.A usD 79,86% 492.493.960 158.354.575 20,1300% 650.848.535 99,99%
SMOLTECNICS S.A. usD 50,00% 30 30 50,00%
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Nota 37 / HECHOS POSTERIORES

Con fecha 14 de febrero se informé a la Superintendencia de Seguros y Valores la finalizacion exitosa, quedando suscritas y pagadas en su
totalidad el aumento accionario propuesto en Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de junio de 2016.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2016 vy a la fecha de emisidn de los estados financieros consolidados, no han ocurrido otros hechos
posteriores significativos que puedan afectar la adecuada presentacion y/o interpretacion de los mismos.
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Resumen Ejecutivo
Durante el ejercicio 2016 se generaron utilidades consolidadas por
MUS$10.787, comparadas con una utilidad en el mismo periodo del
ano anterior por MUS$56.867.

Este resultado se explica principalmente por una utilidad operacional
antes de ajuste de Fair Value por MUS$16.561 vy adicionalmente un
ajuste neto de Fair Value de MUS$2.823

La utilidad al cierre de 2015 se explica por una utilidad no operacional
de MUS$83.547 producto de la condonacién de parte del capital e
intereses del crédito sindicado, como parte del acuerdo por la toma
de control de la compania por parte de Alimentos Marinos S.A., Alimar,
luego de declarar exitosa la OPA con fecha 30 de marzo de 2015, por
MUS$85.241. Adicionalmente la pérdida de biomasa por MUS$2.900,
ocurrida en la piscicultura de Lago Verde, debido a los efectos del
volcan Calbuco. Por otra parte el efecto por el ajuste negativo de
Fair Value de MUS$18.190.

Analizando solamente el segmento salmon, el EBIT sin ajuste de
Fair Value acumulado al 31 de diciembre de 2016 fue de MUS$8.011.
Respecto al EBITDA sin reconocimiento del ajuste de Fair Value, este
alcanzé un valor a diciembre de 2016 de MUS$16.122, lo que significa
una diferencia de MUS$16.477 respecto a la pérdida de MUS$355
generados el afio 2015.

Las ventas acumuladas consolidadas en 2016, alcanzaron los
US$144.995 millones. Esta cifra representa un incremento de un 114%
comparado conigual periodo del 2015, donde el nivel de ventas llegd
a los US$67.811 millones.

Este mayor nivel de facturacion, responde al incremento de la
produccion de salmones de la Compafia, alcanzando al 31 de
diciembre un nivel de cosecha WFE (whole fish equivalent) de
23.873 toneladas, en comparacion con las 11.043 toneladas del mismo
periodo del afio anterior.

A continuacion, se presentan los Estados Financieros Consolidados
de Invermar S.A. y sus filiales, bajo Normas Internacionales de
Informaciéon Financiera (NIIF) o IFRS por sus siglas en inglés, al 31
de diciembre de 2016.

Analisis Comparativo y Explicativo de las Principales Variaciones y Tendencias

GANANCIA (PERDIDA) DE OPERACIONES

ENERO A DICIEMBRE 2016 ENERO A DICIEMBRE 2015
TOTAL SALMONES | OSTIONES TOTAL SALMONES | OSTIONES

Ingresos Ordinarios 144.995 136.797 8.198 67.811 62.266 5.545
Costo de Ventas (128.434)  (123.207) (5.227)  (71.315)  (66.603) (4.712)
(Ganancia bruta antes de Fair Value 16.561 13.590 2.971 (3.504) (4.337) 833
(Cargo) abono a resultados por Fair Value de activos bioldgicos cosechados y vendidos (12.383) (11.715) (668) (9.439) (9.025) (414)
(Cargo) abono a resultados por ajuste Fair Value de activos bioldgicos del ejercicio 15.206 13.910 1.296 (8.751) (9.232) 481
Margen bruto. 19.384 15.785 3599  (21.694)  (22.594) 900
Costos de Distribucion (2.617) (2.445) (172) (1.504) (1.347) (157)
Gastos de Administracién (3.539) (3.134) (405) (4.529) (4.199) (330)
Costos Financieros (2.270) (2.076) (194) (2.768) (2.506) (262)
Participacion en Ganancia (Pérdida) de Asociadas Contabilizadas por el Método de la Participacion (22) (22) 56 56

Diferencias de Cambio (534) (508) (26) 1.289 1.223 66
Otras Ganancias (Pérdidas) 324 264 60 83.547 83.490 57
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 10.726 7.864 2.862 54.397 54123 274
(Gasto) Ingreso por Impuesto a las Ganancias 61 633 (572) 2.469 2.655 (186)
Ganancia (Pérdida) por Segmento 10.787 8.497 2.290 56.866 56.778 88

Las ventas acumuladas consolidadas al 30 de diciembre de 2016, alcanzaron los MUS$144.995, representando un aumento de un 114%

comparado con el mismo periodo del afio 2015.
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El'aumento de los ingresos se explica por:

El mayor volumen de toneladas vendidas alcanzando las 14.650
toneladas de producto final (PF) a diciembre de 2016, comparadas
con las 5.953 toneladas vendidas al mismo periodo del 2015. De dicho
volumen, un 100% correspondio a la produccion de Salmon Atlantico
para el afo 2015y para el ejercicio 2016, 14.388 toneladas corresponden
a Salmon Atlantico y 261 toneladas pertenecen a Salmon Coho.

Grafico N2 1:
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» Efecto de ajuste Fair Value en los Activos
Bioldgicos

La Sociedad a partir del afio 2016 ha decidido cambiar la técnica de
valorizacion de valor razonable, desde un enfoque basado en ingresos
a un enfoque basado en costos. Ambos enfoques son permitidos por
NIIF 13, para la determinacion de valor razonable, siendo el cambio
de enfogue un cambio de estimacion contable, tal como lo precisa
la referida NIIF 13, reconociendo por tanto los efectos en resultados
del periodo.

Un enfoque basado en costos resulta ser mas estable en el tiempo
la determinacién del valor razonable, ademas de alinearse con el
enfoque mayoritariamente utilizado en la industria local.

Para los peces en engorda, pasando desde un criterio de valorizacion
de valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de mercado
menos los costos estimados de transformacion y venta, durante todo
la etapa de agua mar a un criterio a partir de un peso donde exista
un mercado activo. Esto es a partir de los 4,00 kilos de peso para el
Salmon del Atlantico y 2,50 Kilos en el caso de la Trucha y el Coho.

111.863
[]
[]
L L
O

O

En cuanto a la evolucion de precios en los principales mercados,
durante este cuarto trimestre el precio promedio del filete de Salmon
Atlantico fresco en EEUU tuvo un aumento de un 77% respecto a
igual trimestre del afio anterior y un aumento de un 2,5% respecto
al tercer trimestre de 2016, llegando a fines de diciembre a niveles
de USD/LB 5,73 para Trim C 2-4 Ibs. puesto en Miami.

Serie de Ventas y Utilidad Consolidada Anuales de cada aflo (MUS$)

@ recturacion () Utilidad

144.995
134.700

99.538

La cuenta (cargo) abono a resultados por Fair Value de activos
biologicos del ejercicio indica los ingresos que devenga la Compafiia
al realizar el ajuste del activo bioldgico, es decir, valorizar la biomasa
de los peces en mar al punto de venta a los precios vigentes a cada
fecha. Al 31 de diciembre de 2016 la companiia ha devengado en el
segmento salmones, una utilidad de MUS$13.910, comparado con
una pérdida de MUS$9.232 al mismo periodo de 2015. En el caso del
segmento ostiones, el ajuste positivo por IFRS ha sido de MUS$1.296,
en comparacion con una utilidad de MUS$481 del afio anterior.

En cambio, la cuenta (cargo) abono a resultados por Fair Value de
activos biologicos cosechados y vendidos, corresponde a la porcion
del ajuste realizado al activo bioldgico (parrafo anterior) sobre
la biomasa cosechada y vendida. Al 31 de diciembre de 2016, la
Compafiia ha reconocido en el segmento salmones, una pérdida de
MUS$11.715, comparada con una pérdida de MUS$9.025 del mismo
periodo del 2015.
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El efecto neto entre el ajuste asociado a la biomasa existente y la
porcién sobre labiomasa cosechada y vendida, descritos anteriormente,
representa el efecto total en los estados de resultados del Fair Value.
En ese sentido, el efecto neto consolidado entre ambas cuentas

De acuerdo a los factores considerados en el modelo, se adjunta un
resumen de la sensibilizacion de la medicion del Valor Razonable,
ante variaciones de los principales datos de entrada utilizados en
la determinacién del Fair Value de acuerdo a la Normativa IFRS, al

significo una utilidad al cierre de 2016 de MUS$2.823 comparado con cuarto trimestre de 2016.

una pérdida de MUS$18.190 registrada en el segmento salmones el

mismo periodo del 2015. FACTOR VARIACION EFECTO FAIR VALUE
% EN 4T0 TRIM 2016 (MUS$)
A continuacion se presenta la distribucion de ajuste de activos Precios 1.00% 232
biolégicos por especie: Tasa de Descuento -1,00% 17
Biomasa 1,00% 201
FAIR VALUE COSECHADOS Y ; ; 1009
— FAIR VALUE (MUS$) VENDIDOS (MUS$) Precio del Alimento 1,00% 3

Salmones 13.910 (9.232) (11.715) (9.025)
Ostiones 1.296 481 (668) (414)
Total 15.206 (8.751) (12.383) (9.439)

» Andlisis del Negocio de Salménidos antes de ajuste de Fair Value y utilizando precios FOB

La descomposicion del EBITDA y el Margen por producto se detalla a continuacion:

RESUMEN VENTAS Y MARGENES

0T | 2015 | TER T FoTA
Ventas por Producto FOB (MUSS$)
ATLANTICO 17.281 9.215 13.822 15.948 56.265 30.615 33.421 29.829 33.582 127.448
COHO 1.729 1.729
TOTAL VENTAS FOB (MUS$) 17.281 9.215 13.822 15.948 56.265 30.615 33.421 29.829 35.311 | 129.176
Ventas por Producto (Ton neta)
ATLANTICO 1.667 752 1.445 2.089 5.953 4.286 3.733 3.055 3.314 14.388
COHO 261 261
TOTAL VENTAS POR PRODUCTO 1.667 752 1.445 2.089 5.953 4.286 3.733 3.055 3.575 14.650
Precio de Venta Promedio FOB (US$/kg)
ATLANTICO 10,37 12,25 9,57 7,63 9,45 7,14 8,95 9,76 10,13 8,86
COHO 6,61 6,61
Costo Promedio de Venta US$
ATLANTICO 16.093 8.298 13.106 15.824 53.321 31.913 29.892 26.259 24.662 112.726
COHO 1.491 1.491
Total costo promedio de venta 16.093 8.298 13.106 15.824 53.321 31.913 29.892 26.259 26.153 | 114.217
Costo Promedio de Venta (US$/kg)
ATLANTICO 9,66 11,03 9,07 7,57 8,96 7,45 8,01 8,59 7,44 7,83
COHO 5,70 5,70
Margen de Venta FOB (USD)
ATLANTICO 1.188 917 715 124 2.944 -1.298 3.529 3.570 8.920 14.721
COHO 238 238
0TROS INGRESOS (COSTOS) -2.453 -850 -1.205 -2.773 -7.282 389 -160 -1.904 306 -1.369
TOTAL MARGEN BRUTO (MUS$) -1.265 67 -490 -2.649 -4.338 -908 3.369 1.666 9.463 13.590
GASTOS ADM y COSTOS DE DIST (SALMON) 1.217 1.941 1.092 1.296 5.546 932 1.449 1.329 1.869 5.579
RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) -2.483 -1.874 -1.582 -3.945 -9.884 -1.840 1.919 337 7.594 8.011
EBITDA -113 505 849 -1.595 -355 205 3.944 2.365 9.609 16.123
EBITDA x KILO NETO VENDIDO (USD/kilo) -0,07 0,67 0,59 -0,76 -0,06 0,05 1,06 0,77 2,69 1,10
EBITDA x KILO COSECHADO (USD/kilo WFE) -0,04 2,63 0,28 -0,33 -0,03 0,03 0,71 0,66 1,29 0,68

Otros costos: Corresponde a otros costos de venta no asociados a las distintas especies cosechadas, tales como mortalidades y eliminaciones, mantenciones en cdmara, ajustes de valor

reemplazo de inversiones, etc.
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En relacion a las toneladas cosechadas WFE durante el cuarto de
2016 se cosecharon 7.460 tons WFE, las que se comparan con una
cosecha de 3.599 tons WFE en el tercer trimestre del afio. A nivel
anual se totaliza un volumen de 23.873 tons WFE (Salmon Atlantico
22.788 tons WFE y Salmén Coho 1.085 tons WFE).

En cuanto a la evolucion del EBIT sin reconocimiento del Valor
Razonable, al 31 de diciembre 2016, el resultado fue de una utilidad
por MUS$8.011, comparado con un EBIT de MUS$-9.884 al mismo
periodo del aflo 2015. El EBIT del cuarto trimestre de 2016 es de
MUS$7.594, versus un EBIT de US$337 de trimestre anterior, el cual
estd impactado por costos de MUS$1.210 asociados a la detencion
de planta de procesos durante el mes de septiembre.

El precio tiene una evolucion de US$9,45 por kilo neto a diciembre
de 2015 a US$8,86 por kilo neto a diciembre de 2016, explicado por

la variacién de precios y el cambio de mix de ventas, donde destaca
una participacion en 2015 de un 75% en porciones y para igual periodo
en el 2016 una participacion de un 38% en porciones.

El principal destino de las ventas de la Compafiia para el segmento
Salmon Atlantico, durante el afio 2016, fue EE.UU, con una participacion
de 49%, principalmente en formato de porciones congeladas y filete
fresco. Le sigue Otros Mercados con un 21%, donde Brasil es el principal
destino y Europa con un 18%.

Respecto a las ventas de Ostiones, la Compafiia concentra un 75%
de las ventas a Europa.

A continuacion se presenta la distribucion de ventas consolidadas
por region de destino, a diciembre de 2016 y 2015:

ENERO - DICIEMBRE 2015 (MUS$)
— — - o7R0S (1)

: MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Salmon Atlantico 34.514 10.984 1.748 519 10.279 58.044
Salmén Coho -

2015 -

Ostiones - 3.578 179 1.305 - 5.063
Otros 4703 4703

ENERO - DICIEMBRE 2016 (MUS$)

SO B
-

Salmén Atléntico 65.298 24.539 13.687 1.729 27.631 132.885
2016 Salmon Coho 174 - 1.636 - - 1.810
Ostiones - 6.160 92 1.947 - 8.199
Otros 2103 2103

(1) Corresponde principalmente a Brasil y México

A diciembre de 2016, la venta de Salmon Atlantico en porciones congeladas representd un 38%, seguido con un 22% de Filete Fresco y un
16% HON Fresco. Mientras que el producto HON Congelado representé el 15% y en cuanto a los productos Block B&P y filete congelado
representaron un 7%.

Respecto al Salmén Coho el 90% corresponde a HG Congelado y el 10% a HG Fresco.

Grafico N2 2: Distribucion de ventas de Salmdén Atldntico de la compania en US$ por tipo
de producto

Porciones

Filete Fresco
HON Fresco
HON Congelado
Filete Congelado
Block B&P

HG

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%




Invermar ¢ Memoria 2016 + Analisis Razonado

» Negocio de Ostiones

Al 31 de diciembre de 2016, la filial Invertec Ostimar S.A. generd
ingresos por MUS$8.198, un 48% superior al mismo periodo del 2015,
donde las ventas alcanzaron MUS$5.545.

El costo de ventas del segmento ostiones presenta un aumento del
1% sobre el periodo 2015, acumulando MUS$5.227. El mayor margen
alcanzado se debe al mayor volumen de produccién por un lado, y
por otro lado, a los mejores precios alcanzados durante el afio.

Durante el afio 2016, la Compafifa sigue enfocada en profundizar y
diversificar los canales de distribucién, comercializando productos
con mayor valor agregado, como por ejemplo, el producto fresco y
en media concha. Se ha desarrollado con éxito la comercializacion
de productos con distintos y mejores tipos de empaques, cambiando
la tradicional bolsa plastica con producto a granel, por envases mas
elaborados como los potes de media barrera sellados al vacio.

» Gastos de Administracion y Costos de Distribucion

Al 31de diciembre de 2016, los Gastos de Administracion consolidados
alcanzaron los MUS$3.539, disminuyendo un 22% respecto del mismo
periodo del afio anterior. Los principales ahorros se producen en
Honorarios y Asesorias como gastos legales, items que en el periodo
2015 incluye gastos relacionados al proceso de control de la Sociedad
por parte de Alimentos Marinos S.A, Alimar. Adicionalmente se destaca
una disminucién de un 14% en Remuneraciones y Gastos del Personal
pese a un mayor nivel de produccién de la Compafifa.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y | ACUMULADO (MUSS) | VARIACION
VENTAS DIC-16 | DIC-15 | MUS$ | VAR%

Remuneraciones y Gastos del Personal ~ 1.194 1.383 (189) -14%
Honorarios y Asesorfas 234 956 (722) -76%
Dietas Directorio 131 154 (23) -15%
Gastos Legales 108 373 (265) -71%
Arriendos y Gastos Comunes 225 163 63 38%
Ferias y Gastos Viaje 244 167 78 47%
Depreciacion 8 18 (10) -54%
Patentes y Contribuciones 638 532 106 20%
Otros 351 454 (103) -23%
TOTAL SALMONES 3.134 4199 (1.065) -25%
Ostimar 405 330 75 23%
TOTAL CONSOLIDADO 3.539 4.529 (990) -22%

Los Costos de Distribucion consolidados al 31 de diciembre de 2016
alcanzaron los MUS$2.617, superior en un 74% respecto al mismo
periodo del afio anterior, explicado principalmente por un incremento
de MUS$520 en los gastos de mantencién cdmara de frigorificos
externos y MUS$396 en mayores gastos de exportacion.

COSTOS DE DIS 0 CUMULADO (MUSS) VARIACION
T E DISTRIBUCION
DIC-16 SEP-15 MUS$ VAR%

Mantencion camara frigorifico externo 624 104 520 500%
Gastos de exportacion 1121 725 396 55%
Qtros gastos de venta 264 274 (10) -4%
Gastos de marketing 67 14 53 379%
Remuneraciones comercial 369 230 139 60%
Total Salmones 2.445 1.347 1.098 82%
Total Ostiones 172 157 15 10%
Total consolidado 2,617 1.504 1.113 74%

» Gastos Financieros, Diferencias de Cambio, Otras
Ganancias y Pérdidas

Respecto de los Gastos Financieros a diciembre de 2016, estos
alcanzaron los MUS$2.270, en comparacion con los MUS$2.768 del
mismo periodo del afio 2015, explicado por la condonacion de los
intereses de la deuda bancaria al 30 de marzo de 2015 y al menor
monto de deuda con la matriz, luego de la condonacion de parte del
crédito con los bancos.

En tanto, las diferencias de cambio registraron una pérdida de
MUS$534, principalmente por la depreciaciéon del ddlar frente al
peso durante el afo 2016, afectando principalmente los pasivos de
acreedores comerciales en pesos de la Compafiia.

A diciembre de 2016, el rubro de Otras Ganancias y Pérdidas registra
una ganancia por MMUS$324 en comparacion con los MUS$83.547
del mismo periodo del 2015. Este monto se compone principalmente
por la condonacion de parte de la deuda Financiera de Invermar
S.A., por parte de los bancos del crédito sindicado (MUS$85.241),
como parte de la negociacién por la toma de control de la Sociedad
por parte de Alimentos Marinos S.A, Alimar con fecha 30 de marzo
de 2015. Ademas se incluye la pérdida de biomasa por MUS$2.900,
ocurrida en la piscicultura de Lago Verde, debido a los efectos de la
erupcion del volcan Calbuco.

2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2016, los activos totales consolidados alcanzan
MUS$259.436, presentando un aumento de MUS$36.093 respecto a
los MUS$ 223.343 de diciembre de 2015.

Las principales variaciones se producen en los siguientes rubros:

» Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

Incremento de MUS$9.578 respecto al cierre de 2015, aumentando
desde un saldo al 31 de diciembre de 2015 de MUS$9.891 a un saldo
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al cierre de diciembre de 2016 de MUS$19.469. Este incremento se
debe al mayor volumen cosechado y vendido, adicionalmente al alza
de precios en el periodo. En el cuarto trimestre de 2016 las ventas
consolidadas son de MUS$40.252 las que se comparan con los
MUS$19.861 alcanzados en mismo periodo del afio anterior.

» Inventarios:

Los inventarios de producto terminado salmon al 30 de diciembre
de 2016 alcanzaron MUS$28.497, lo que representa un aumento de
un 70% respecto de los MUS$16.724 de diciembre de 2015.

Elinventario a diciembre de 2016 de producto terminado corresponde
a 2195 toneladas de producto terminado de Salmoén Atlantico,
descompuesto en porciones por MUS$12.972, representando un
60%, (HON-HG) por MUS$6.320 representando un 29%, filetes y
otros con MUS$2.332 lo que representa un 11%. Adicionalmente por
540 toneladas de producto terminado de Salmon Coho, de estas
un 100% corresponde a HG.

Los inventarios de productos terminados de Ostion alcanzaron
MUS$849 respecto de los MUS$43 de diciembre de 20715.

El inventario de alimento para salmonidos alcanzé a diciembre de
2016 los MUS$2.557, lo que implica un aumento de un 98% respecto
de los MUS$1.291 de diciembre de 20715.

Grafico N2 3: Composicion de Activos Bioldgicos

100.000

Dic 2015 Mar 2016

Jun 2016

» Efectivo y equivalentes al efectivo:

El efectivo y equivalentes al efectivo al cierre de 2016 es de MUS$12.465
los que se comparan con MUS$3.850 al término de 2015. El incremento
en efectivo se ve favorecido por el proceso de aumento de capital
realizado por la Compafiia en 2016.

» Activos Bioldgicos:

Aumento en MUS$5.305, es decir, un 6% respecto a diciembre de
2015, donde los activos bioldgicos corrientes se incrementaron en
MUS$7.242 y los no corrientes disminuyeron en MUS$1.937.

En el segmento salmon, la diferencia positiva corresponde a MUS$4.065
alcanzando los MUS$91.036 a diciembre de 2016, esto explicado por
un incremento de la biomasa desde las 16.038 tons en agua mar y
dulce a diciembre de 2015 a17.831 tons al cierre de diciembre de 2016.

Los activos Biologicos del segmento ostiones aumentan al termino
de 2016 en MUS$1.240 respecto de los MUS$3.185 del saldo al cierre
del afio 2016.

En el siguiente grafico se presenta la composicion de los activos
bioldgicos del segmento salmon:

(MUS$)

O Costo GAP O Ajuste FV

5.693

Sep 2016 Dic 2016
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» Otros activos no financieros no corrientes:

Estos activos disminuyen de MUS$3.251al cierre de 2015 a MU$83 a
diciembre de 2016, dado que el Escrow a favor de Invermar (MUS$3.251)
fue reclasificado a Otros activos corrientes debido que fue recuperado
en su totalidad en enero de 2017.

» Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar:

Aumento en MUS$4.691, respecto al cierre de diciembre de 2015,
explicado principalmente por el incremento de las actividades
productivas de la Compafiia.

» Cuentas por pagar a entidades relacionadas:

Disminucion en MUS$65.020, debido al proceso de Aumento de
Capital realizado en 2016, donde las acciones suscritas por Alimentos
Marinos S.A en el ejercicio de su derecho de opcidn preferente y en
la adquisiciéon de acciones remanentes que no fueron suscritas en
el periodo de opcidén preferente equivalentes a MUS$70.922 fueron
pagados mediante la capitalizacion de las deudas de Invermar con
dicha sociedad.

3. ANALISIS Y EXPLICACION FLUJO
NETO CONSOLIDADO ORIGINADO POR
LAS ACTIVIDADES DE OPERACION,
INVERSION Y FINANCIAMIENTO

El flujo de efectivo neto positivo originado por las Actividades de la
Operacion alcanzo los MUS$2.434 en el periodo enero a diciembre
de 2016, lo que representa una variacion positiva de MUS$44.354
respecto aigual periodo del afio anterior. Esto se explica principalmente
por un incremento de MUS$66.237 en importes cobrados a clientes
y un aumento de MUS$28.567 por mayores egresos realizados a
proveedores.

El flujo neto negativo por actividades de inversion de MUS$5.889
a diciembre de 2016, se explica principalmente por inversiones en
plantas y equipos.

El flujo neto positivo de MUS$14.431 originado actividades de
financiamiento, se explica por los importes recibidos por la emisién
de acciones propias (MUS$14.060), se compara con un flujo positivo
de MUS$47.701 en el mismo periodo del afio anterior, explicado por
importes procedentes de financiamiento con relacionadas.

El saldo positivo del flujo de operacion, mas el saldo proveniente del
flujo de inversion, mas el saldo proveniente del flujo de financiacién,
sumado al saldo inicial de caja al 12 de enero de 2016 por MUS$3.850,
arroja un saldo final de efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de
diciembre de 2016 de MUS$12.465.

4. ANALISIS DE DIFERENCIAS ENTRE

VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO

O DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES
ACTIVOS

Los activos bioldgicos, que incluyen grupos o familias, ovas, alevines,
smolt, peces en engorda en el mar y ostiones son valuados tanto en
el momento de su reconocimiento inicial como con posterioridad,
a su valor justo menos los costos estimados en el punto de venta,
excepto cuando el valor razonable no pueda determinarse con
fiabilidad, conforme a las definiciones contenidas en NIC 41. Para lo
anterior se debe considerar en primera instancia la busqueda de un
mercado activo para estos activos bioldgicos.

Para peces en etapa de agua dulce y considerando que la sociedad
no posee un mercado activo para las existencias de peces vivos en
todas sus etapas, y que por lo tanto el valor razonable no puede
determinarse con fiabilidad, se ha considerado como valorizacién
para peces en etapa de agua dulce (ovas, alevines y smolt) el costo
acumulado a la fecha de cierre de cada ejercicio. lgual criterio se usa
para los activos bioldgicos representativos del cultivo de ostiones en
la etapa de semillas.

Para peces en etapa de agua mar (engorda), el criterio de valorizacion
es el valor justo. La Sociedad a partir del afio 2016 ha decidido cambiar
la técnica de valorizacion de valor razonable, desde un enfoque
basado en ingresos a un enfoque basado en costos. Ambos enfoques
son permitidos por NIIF 13, para la determinacion de valor razonable,
siendo el cambio de enfoque un cambio de estimacion contable, tal
como lo precisa la referida NIIF 13, reconociendo por tanto los efectos
en resultados del periodo.

Un enfoque basado en costos resulta ser mas estable en el tiempo
la determinacién del valor razonable, ademas de alinearse con el
enfoque mayoritariamente utilizado en la industria local.

Para los peces en engorda, pasando desde un criterio de valorizacién
de valor justo, entendiéndose como valor justo el precio de mercado
menos los costos estimados de transformacidny venta, durante todo
la etapa de agua mar a un criterio a partir de un peso donde exista
un mercado activo. Esto es a partir de los 4,00 kilos de peso para el
Salmon del Atlantico y 2,50 Kilos en el caso de la Trucha y el Coho.

En ambos casos se determina el precio de mercado ajustado de
cada grupo en existencia en el mar a la fecha del balance, al cual
se le descuentan los costos de cosecha, procesamiento, empaque,
distribuciény venta. El volumen es ajustado por rendimiento de proceso.

Los ingresos futuros esperados, seran los kilos proyectados de producto
terminado multiplicado por los precios de transacciones de ventas
realizadas cercanas al cierre de los estados financieros. Cambios en
esta variable pueden generar cambios significativos en el resultado
del cdlculo de valores justos.
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A partir de 2016, los peces de menor tamafio son valorizados al
costo, los cuales son sometidos al test de valor neto de realizacion.

A continuacion se presentan un resumen de los criterios de evaluacion:

ETAPA TIPO DE )
PROCESO | PROCESO VALORIZACION

Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas

Agua Dulce  Ovas etapas.

Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas

Alevin
evines etapas.

Agua Dulce

Costo acumulado directo e indirecto en sus diversas
Agua Dulce  Smolts

etapas.
Agua Mar Salmones,  Valor justo, a partir de 2016 de acuerdo a lo siguiente:
Valor justo: los activos bioldgicos en su fase de
AguaMar  Ostiones crecimiento en agua mar se valorizan a su valor justo

menos los costos estimados en punto de venta.

Los activos fijos se contabilizan a su valor revalorizado, esto es, a
su valor razonable menos la amortizacién acumulada y el monto
acumulado de las pérdidas por deterioro que haya sufrido. Las
revalorizaciones se hacen con suficiente regularidad, para asegurar
que el valor libro, en todo momento, no difiera significativamente del
que podria determinarse utilizando el valor razonable a la fecha del
balance correspondiente.

El valor razonable se determina a partir de la evidencia basada en
el mercado que ofrezca la tasacion, realizada habitualmente por
expertos independientes con competencias laborales.

Los activos intangibles, especialmente concesiones, se contabilizana su
valor histérico o de adquisicion, tal como lo sefiala la norma contable.

5. ANALISIS DE LAS PRINCIPALES
VARIACIONES EN EL MERCADO, EN LA
COMPETENCIA'Y EN LA PARTICIPACION
RELATIVA

» Industria del Salmén

En cuanto a la evolucion de precios en los principales mercados,
durante este cuarto trimestre el precio promedio del filete de Salmoén
Atlantico fresco en EEUU tuvo un aumento de un 77% respecto a
igual trimestre del afio anterior y un aumento de un 2,5% respecto
al tercer trimestre de 2016, llegando a fines de diciembre a niveles
de USD/LB 5,73 para Trim C 2-4 Ibs. puesto en Miami.

En Noruega, el precio promedio del cuarto trimestre fue de NOK/Kg
67,78 mostrando un incremento de 48,3% respecto al cuarto trimestre
2015 y un aumento de 14,3% respecto del tercer trimestre de 2016
(Fish Pool Index para Salmoén Atlantico Entero 3-6 kg en Oslo).

En Brasil, el precio promedio del cuarto trimestre fue de USD/Kg 7,44
mostrando un incremento de 65,7% respecto al cuarto trimestre 2015y
unaumento de 4,7% respecto del tercer trimestre de 2016 (Salmonex
para salmoén Atlantico Entero 10-12 Ibs en Brasil).

» Industria del Ostién

Al mes de diciembre del 2016, las exportaciones chilenas de Ostién
del Norte alcanzaron los US$ 9,9 millones, frente a US$ 6,9 millones
en el mismo periodo del afio pasado, lo que representa un aumento
de un 43% en las ventas. En términos de volumen, las exportaciones
hasta el mes de diciembre, alcanzaron las 803,2 toneladas de producto
terminado, comparado a 687,0 toneladas en igual periodo del afo
2015, lo que corresponde a un 17% de aumento en el volumen. El
mayor volumen de produccion se debe principalmente a que durante
éste afo, los productores nacionales han intensificado aun mas, la
produccion del formato media concha.

Con respecto al precio, al mes de diciembre del presente afio, la
industria chilena obtuvo un promedio de US$ 12,3/kg, en comparacion
a un promedio de US$ 10,1/kg en igual periodo del afio 2015. La
mejora en los precios se debe principalmente a la menor oferta del
producto desde Peru, lo que ha provocado alzas de los precios tanto
en el formato media concha como carne. En cuanto a los formatos de
productos, el ostién congelado concentrd el 94% de las exportaciones,
mientras que el ostion fresco representa el restante 6%.

Respecto a los mercados de destino de las exportaciones chilenas,
Espafa es el mercado de destino que concentra el mayor porcentaje
de las exportaciones, con un 80%, seguido por Portugal, Francia e
ltalia con un 4%, 3% y 3% respectivamente.

6. ANALISIS DE RIESGOS DE MERCADO

» Politica de riesgo crediticio

Las principales ventas de la Compafifa se realizan bajo seguro de
crédito a clientes con lineas de créditos aprobadas y vigentes. En su
defecto, estas se realizan via carta de crédito o al contado. Ademas,
la companfia cuenta con una cartera de clientes diversificada,
incluyendo importantes cadenas de supermercados a nivel mundial
y principalmente en mercados de bajo riesgo.

» Politica de riesgo de tasa de interés:

Al 31de diciembre de 2016, la Compafiia mantiene su deuda financiera
de MUS$50.065 con Alimentos Marinos S.A., Alimar, en moneda
dolar. Esta deuda se encuentra estructurada a través de un contrato
de Mutuo, firmado el 30 de marzo de 2015, por un plazo de un afo,
con tasas de interés Prime Rate para operaciones de 360 dias.
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Esta tasa fue modificada a Libor 180 +1%, para regir desde del mes
Octubre de 2015.

» Politica de riesgo de tipo de cambio:

La Compafiia y sus empresas relacionadas tienen como moneda
funcional el Ddlar, por lo que presenta un riesgo en tipo de cambio
en aquellas compras y gastos que se realizan en otras monedas,
principalmente en pesos chilenos. No obstante lo anterior, el grueso
de sus ingresos esta en ddlares y su deuda bancaria y proveedores
principales también estdn expresados en dicha moneda, provocando
un calce relativo desde un punto de vista financiero. La Compafiia no
es activa en el mercado de derivados.

» Riesgo de precio internacional

La evolucidn del precio internacional depende de la demanda en los
mercados actuales y emergentes, en combinacion con la oferta de
los principales paises productores.

Durante el aflo 2016, los precios internacionales se han incrementado
principalmente a finales del primer trimestre, afectados por el impacto
del evento de florecimientos de algas nocivas (FAN) ocurridas
mayormente en febrero y marzo.

La Compania establece regularmente contratos de precio fijo a seis
meses o un afio en un porcentaje de sus ventas, dependiendo de las
condiciones de mercado vy las expectativas futuras, lo que permite
aislarse temporalmente de las fluctuaciones de precios hasta el
momento de la renovacion de los contratos, donde se produce un
reenganche a los precios vigentes al momento de la renegociacion.

» Politica de riesgos de la naturaleza:

La produccién de salmones asi como la mayoria de los cultivos
marinos, se encuentran expuestos a riesgos de la naturaleza que
podrian afectar su produccion, tales como: tormentas, temporales,
ataque de lobos marinos, enfermedades, bloom de algas, etc.

Por lo anterior, la Compafia tiene la politica de contratar pdlizas de
seguro, donde existen deducibles, para su biomasa, como también
para sus equipos de acuicultura.

» Riesgos por cambios regulatorios:

Cambios en Leyes, Normativas y Reglamentos dictados por la
autoridad pueden afectar de manera significativa los resultados
de la compania. La industria del salmén, se encuentra regulada por
la Ley General de Pesca y Acuicultura y sus reglamentos que fijan
concesiones, buen manejo de la biomasa, de la operacion conjunta
de la industria, entre otras. La Compafia permanentemente realiza

un analisis de potenciales cambios en la regulacién con el fin de
mitigar este riesgo.

7. Hechos Posteriores

Con fecha 14 de febrero de 2017 se informd a la Superintendencia
de Valores y Seguros la finalizacion exitosa, quedando suscritas y
pagadas en su totalidad el aumento accionario propuesto en Junta
Extraordinario de Accionistas de fecha 28 de junio de 2016.

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2016 fecha de emisién de
los estados financieros, no han ocurrido otros hechos posteriores
significativos que puedan afectar la adecuada presentacion y/o
interpretacion de los mismos.
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8. INDICES FINANCIEROS

seesecesscsesscsesesscscsscscsecscsescsscsese s

Se presentan a continuacion los principales indicadores de los estados financieros consolidados.

Liquidez corriente (veces) 1,64 0,77 115%

Raz6n Acida (veces) 1,35 0,66 105%
[oceoceeonian |

Razdn de endeudamiento (veces) 0,63 2,51 -75%

Razén de endeudamiento corto plazo (veces) 0,61 247 -75%

Razén de endeudamiento largo plazo (veces) 0,01 0,04 -67%

Porcién deuda corto plazo (%) 0,98 0,99 0%

Porcion deuda largo plazo %) 0,02 0,01 32%

Cobertura Gastos Financieros 8,44 0,19 4366%
ocsoeaavon [

Total Activos (MUS$) 259.436 223343 16%

Total Pasivos (MUS$) 100.010 159.694 -37%

Total Patrimonio (MUS$) 159.426 63.649 150%

Rotacién de Inventarios 1,11 0,73 51%

Rotacién Activos Bioldgicos e Inventarios 1,25 0,70 79%
| INDICES DE RENTABILOAD (SN AGSTEDER) | ... [ [ |

Rentabilidad del Patrimonio (%) 5,0% 117,9% -96%

Rentabilidad del Activo (%) 3,1% 33,6% 91%

Resultado por accion (US$/accion) 0,005 0,260 -98%

N® acciones suscritas y pagadas 1.457.517.554 288.805.366 405%
| ocesoejesmoos (... [ [ |

Ingresos de explotacion (MUS$) 144.995 67.811 114%

Costo de Explotacién (MUS$) -128.434 -71.315 80%

Ajustes Activos Bioldgicos (MUS$) 2823 -18.190 n/a

Margen Bruto (MUS$) sin ajuste de FV 16.561 -3.504 n/a

Margen Bruto % sin ajuste de FV 11,4% -5,2% n/a

Gasto de Adm. y Costo de Distribucion -6.156 -6.033 2%

Gasto de Adm. y Costo de Distribucion / Ingresos (%) 4,2% 8,9% -52%

EBIT sin ajuste de FV 10.405 -9.537 n/a

EBITDA sin ajuste de FV 19.154 523 n/a
wocesoeopeRriOy_.............{ ... [ |

Cosecha (Tons WFE) 23.873 11.043 116%

Concesiones en uso 12 12 0%
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Formulas:

1. Liquidez Corriente: Activos corrientes dividido por Pasivos
Corrientes.

2. Razon Acida; (Activos Corrientes menos Existencia) dividido
por Pasivos Corrientes.

3. Razon de endeudamiento: (Pasivo Corriente mas Pasivo no
corriente) dividido por Patrimonio Neto.

4. Razén de endeudamiento corto plazo: Pasivos corrientes
dividido por Patrimonio Neto.

5. Razén de endeudamiento largo plazo. Pasivos no corrientes,
dividido por Patrimonio Neto.

6.  Porcidn deuda de corto plazo: Pasivos corrientes dividido por
(Pasivos corrientes mas Pasivos no corrientes).

7. Porcion deuda largo plazo: Pasivos no corrientes dividido por
(Pasivos corrientes mas Pasivos no corrientes).

8. Cobertura gastos financieros: EBITDA (sin ajuste de Fair Value)
dividido por gastos financieros.

9. EBITDA: Margen Bruto menos Gastos de Adm, menos Costo de
Distribucion mas ajustes por Biomasa (NiC41) mas depreciacion

10. EBIT: Margen Bruto menos Gastos de Administracién, menos
Costo de Distribucion mas ajustes por Biomasa (NiC41).

11. Rotacion de inventarios: Costo de Venta dividido (Inventario
mas Activos Bioldgicos).

12. Rotacion de Activos Bioldgicos e Inventarios: Ingresos de
explotacion dividido por (Activos Bioldgicos + Inventarios).

13. Rentabilidad del patrimonio: Utilidad Neta dividido por Patrimonio
neto (sin IFRS).

14. Rentabilidad del activo: Utilidad Neta dividido por Activos totales.

15. Resultado por accién: Utilidad Neta dividido POR total de
acciones suscritas y pagadas.
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