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MODELO DE PREVENCION DE DELIT

INTRODUCCION

El presente Modelo de Prevencion de Delitos (‘MPD') detalla el sistema que Invermar S.A. y sus filiales
(‘'Grupo Invermar' o el 'Grupo") ha adoptado para prevenir, detectar y gestionar los riesgos juridico-penales
asociados al giro, tamafio y actividades de la empresa.

El MPD ha sido desarrollado en cumplimiento de las disposiciones de la Ley N° 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas, y sus modificaciones introducidas por la Ley

21.595 de Delitos Econémicos. ElI Anexo N° 1 del presente documento ofrece un resumen detallado de
las principales caracteristicas y disposiciones de la Ley 20.393.

La redaccion de este documento estd precedida de un detallado analisis de riesgos penales que
hipotéticamente podrian ocurrir en los procesos y actividades de las diferentes areas de las empresas del
Grupo Invermar. De ello se da cuenta en el epigrafe dedicado a la Gestion de Riesgos.

La aprobacion del MPD por parte del Directorio da cuenta del compromiso de Invermar S.A. con la
prevencion de delitos y se suma a la demas normativa interna adoptada por las empresas del Grupo para
contribuir al fortalecimiento de una cultura de integridad y estricto cumplimiento de la Ley Aplicable,
potenciando la sostenibilidad de las empresas del Grupo Invermar.

CONTEXTO

Grupo Invermar esta compuesto por cuatro empresas: Invermar S.A., y que es ademas la matriz, Pesquera
la Portada S.A., Astilleros Calbuco S.A. y La Peninsula S.A.

Invermar S.A. produce y comercializa Salmon Salar y Coho. Posee centros de cultivo distribuidos en las
regiones de Los Lagos y Aysén, dos pisciculturas en la provincia de Llanquihue y dos plantas
procesadoras en la provincia de Chiloé.

Pesquera La Portada S.A. se dedica al procesamiento de subproductos de salmoén provenientes de plantas
faenadoras y a la comercializacion de harina y aceite de salmén. Adicionalmente, produce concentrado
proteico, aceite de hidrolizado y bio-estimulante para la agricultura, a partir del retiro y procesamiento
de mortalidades de la industria acuicola.
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Astilleros Calbuco S.A. ofrece una variada oferta de servicios, entre ellos los de parqueo, construccion y
reparacion de naves, como también, de artefactos navales para el sector acuicola y general naviero de la
zona sur de Chile.

La Peninsula S.A. se dedica al traslado de peces vivos para la siembra de smolts y también para su
posterior cosecha. Esta actividad la realiza gracias a su flota de wellboats. Adicionalmente, presta
servicios de extraccion, transporte y reduccion de mortalidades masivas de peces a través de naves
pesqueras de altamar.

Dado que los miembros del Directorio de las sociedades del Grupo Invermar son los mismos y existe una
afinidad de los mercados de operacion, se ha optado por el disefio conjunto de un Unico Modelo de
Prevencién de Delitos que resulte de aplicacion a todas las sociedades del grupo, sin perjuicio que cada
empresa contara con su Matriz de Riesgos y Controles.

OBJETIVO

El objetivo general del MPD es proporcionar un marco general de actuacion con respecto a los

principales Riesgos de Cumplimiento de las empresas del Grupo, modelando la conducta de sus
Trabajadores para orientarlos al cumplimiento de la Ley Aplicable.

Para lograrlo, identifica los procesos y actividades de las empresas del Grupo en que existe riesgo de
comision de delitos, mandata la redaccion de politicas y procedimientos para prevenir la comision de
dichos delitos y define las consecuencias para quienes no ajusten su conducta a dichos estandares.

ALCANCE

El Modelo de Prevencién de Delitos aplica a todos los Trabajadores de las Empresas del Grupo Invermar.

Invermar promoverd, en el ambito que le sea aplicable, la adopcidn de medidas preventivas respecto de
los terceros, como empresas y profesionales, con los que pueda mantener relaciones de cualquier tipo,
velando especialmente por gestionar los riesgos que podrian generar aquellos intermediarios, como los
proveedores que gestionan asuntos ante terceros, a
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quienes podra exigirles el cumplimiento de una version adaptada del Modelo de Prevencion de Delitos y
la demés normativa interna.

DEFINICIONES

Los términos que en el MPD se usan con mayuscula tienen el significado que se indica en el Anexo N°2.

ELEMENTOS DEL MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

Liderazgo, roles y responsabilidades
Invermar ha implementado un MPD que integra a todos los estamentos de la organizacién en la
construccién y consolidacién de una cultura de integridad y cumplimiento que busca, como fin Gltimo,
mitigar el riesgo de comision de delitos al interior de las empresas del Grupo.

El MPD delega la responsabilidad de velar por la efectividad del MPD al Directorio. Para ello, el
Directorio designa un Comité de Etica'y Cumplimiento, compuesto por cuatro miembros, como el 6rgano
colegiado encargado de supervisar la funciéon de cumplimiento y asegurar que el MPD se integre
adecuadamente en las operaciones diarias de la organizacion. El Oficial de Cumplimiento, actuando bajo
la direccion y mandato del Comité, sera el responsable de la implementacion efectiva de las acciones
necesarias para garantizar el cumplimiento del MPD, supervisando su ejecucién y asegurando su
adecuacion a las necesidades operativas de Invermar.

6.1.1. Directorio
El Directorio del Grupo Invermar es el maximo responsable de velar por la efectividad del Modelo de

Prevencion de Delitos en el Grupo, particularmente para que la Funciéon de Cumplimiento, desarrollada
por el Comité de Etica y Cumplimiento, pueda desarrollarse con autonomia e independencia, y con la
autoridad y medios humanos y financieros adecuados.

Son responsabilidades del Directorio los siguientes:
Desarrollar, mantener y promover una cultura de integridad y cumplimiento en las empresas del Grupo
Invermar.
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Aprobar todos los documentos que conforman el sistema que Invermar ha adoptado para prevenir
delitos, muy especialmente, el MPD y la normativa interna que se dicte conforme a ellos, asi como
cualquier actualizacion que se lleve a cabo.

Designar a los miembros que conformaran del Comité de Etica y Cumplimiento.

Aprobar el presupuesto necesario para el desarrollo de las actividades y responsabilidades de la
Funcion de Cumplimiento desarrollada por el Comité de Etica, teniendo en cuenta la naturaleza,
volumen y complejidad de las operaciones y la naturaleza de los riesgos asumidos por las empresas
del Grupo Invermar.

Verificar, a la vista de los Informes que anualmente le presente el Comité de Etica y
Cumplimiento, la efectividad del MPD y aprobar, en su caso, las medidas correctivas necesarias,
aplicables a Invermar, proporcionando los medios que ello requiera para garantizar dicha
efectividad.

6.1.2. Comité de Eticay Cumplimiento
El Comité de Etica y Cumplimiento es responsable de garantizar la efectividad del Modelo de

Prevencion de Delitos en la Compafiia. Para cumplir con esta responsabilidad, el Comité se apoya en el
Oficial de Cumplimiento, quien, como encargado de la implementacion, serd responsable de llevar a
cabo las acciones necesarias para asegurar el cumplimiento operativo del Modelo y de las
responsabilidades asignadas al Comité, supervisando su ejecucion efectiva en las actividades diarias de la
organizacion.

Este Comité estard compuesto por los siguientes miembros permanentes: (1) Maria lleana Taboada
Bittner, Directora; (2) Agustin lzquierdo Etchebarne, Director y (3) Cristian Fernandez Jeria, Gerente
General; y 4) Felipe Pulido, Gerente de Administracion y Finanzas. El Presidente del Comité, el que sera
designado por el Directorio, tendra el poder de dirimir en caso de empate. Cualquier cambio de los
integrantes debe ser ratificado por el Directorio.

Si se presentara una denuncia en el Canal de Denuncias que recaiga contra alguno de los miembros
permanentes del Comité, o sobre un denunciado que sea parte del area que este miembro lidera, el
directorio debera designar a un suplente para que conozca del caso.

Son responsabilidades del Comité de Etica y Cumplimiento las siguientes:
Promover una cultura de integridad y cumplimiento dentro del Grupo Invermar.

Monitorizar las labores de difusion y entrenamiento que realice el Oficial de Cumplimiento.
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Supervisar la planificacion de las actividades que se realizaran en el marco del MPD, aprobando el
Plan Anual de Compliance que le proponga el Oficial de Cumplimiento y realizar el seguimiento
de estas.

Garantizar que el Oficial de Cumplimiento cuente con los medios y facultades para el correcto
desempefio de su labor.

Conocer los informes de Investigacion de las denuncias canalizadas a través del Canal de Denuncias,
y si corresponde, tomar medidas sobre dichas denuncias.

Ordenar, de oficio, la realizacién de Investigaciones a las areas 0 procesos que presentes riesgos
reales o potenciales de incumplimiento y que puedan poner en riesgo a las empresas de Invermar.

Conocer los cambios que se efectien al MPD y que sean propuestos por el Oficial de
Cumplimiento.

Interpretar el contenido del MPD vy la resolucidn de las dudas y conflictos que puedan resultar de
situaciones no previstas en él y relativas al desarrollo de la actividad que se pueda producir.

Proponer la adopcion de medidas de control para prevenir la comision de delitos en Invermar.

Velar porque el Oficial de Cumplimiento dé cumplimiento operacional de las responsabilidades
del Comité.

6.1.3. Oficial de Cumplimiento
El Directorio es responsable de designar a un Oficial de Cumplimiento, el que sera responsable de la

gestion del Modelo de Prevencion de Delitos y del reporte de sus actividades al Comité de Etica y

Cumplimiento.

El Oficial de Cumplimiento sera designado de forma indefinida, aunque su desempefio sera evaluado

anualmente, ratificandolo o tomando la decisién de cambiarlo.

El Oficial de Cumplimiento debe contar con autonomia para acceder y reportar directamente al

Directorio, a través del Comité de Etica y Cumplimiento. Asimismo, deberd contar con presupuesto,

herramientas e instalaciones y acceso a las areas de la Compafiia e informacion para el correcto

desemperio de sus funciones.

Son responsabilidades del Oficial de Cumplimiento las siguientes:

Identificar, monitorear y evaluar de forma continua los Riesgos de Cumplimiento.

INVERMAR - Modelo de Prevencion de Delitos Pag. 7/21



MODELO DE PREVENCION DE DELIT

Confeccionar el Plan Anual de Compliance y someterlo a aprobacion del Comité de Etica y
Cumplimiento.

Desarrollar las labores de difusion y entrenamiento del MPD y de las normas que lo desarrollen.

Revisar y actualizar el MPD y la Gestion de Riesgos, al menos una vez al afio, o cuando: i) se
produzcan cambios en la organizacion, estructura o actividad desarrollada por las empresas de
Invermar y que pudieran exponerla a nuevos Riesgos de Cumplimiento; ii) existan cambios
normativos; o, iii) las evoluciones jurisprudenciales asi lo aconsejen. Y someterlo a conocimiento
del Comité.

Proponer las modificaciones o actualizaciones necesarias al MPD, y en particular, las mejoras que
deban emprenderse a la vista de las conclusiones alcanzadas en las revisiones anteriores, asi como
de los posibles incumplimientos que se hayan detectado mediante la supervision continua del
mismo.

Hacer el seguimiento y monitoreo del MPD, sus politicas, procedimientos y controles asociados.
Elaborar un informe anual de gestion en donde se traten todos los asuntos relativos al MPD.

Supervisar el correcto funcionamiento del Canal de Denuncias, llevando a cabo las
Investigaciones correspondientes y responda a las consultas que le sean trasladadas, en relacién con
el contenido, la interpretacion, la aplicacion o el cumplimiento del MPD y de la Normativa Interna
que se desarrolle.

Prever evaluaciones periédicas por terceros independientes para la verificacion del cumplimiento
del Modelo y establecer mecanismos de perfeccionamiento o actualizacion a partir de tales
evaluaciones.

Proponer al Comité de Etica y Cumplimiento un presupuesto anual del MPD vy ejecutar el

aprobado.

Realizar la investigacion de las denuncias informadas a través del Canal de Denuncias, o delegar su
gjecucion a un tercero interno o externo.

6.1.4. Areas responsables de los controles

Las areas responsables son responsables de apoyar la implementacién del MPD, particularmente en
relacion con la gestion y mitigacion de los Riesgos de Cumplimiento que corresponden a los procesos
bajo su control.

Corresponde a las Areas Responsables:
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Administrar las politicas, procedimientos y sus respectivos controles respecto de los procesos
que lidera dicha area.

Colaborar en la identificacion y actualizacion de los Riesgos de Cumplimiento que afecten al area
responsable.

Evaluar la efectividad de los controles de los Riesgos Penales a los que se ven expuestos sus
procesos.

Informar al Oficial de Cumplimiento los incumplimientos a la Ley y normativa interna.

6.1.5. Trabajadores

Es responsabilidad de todos los Trabajadores:
Observar el MPD y la demas normativa interna dictada por las empresas del Grupo,
adoptando los controles que se han definido para mitigar los Riesgos de Cumplimiento.

Informar sobre las conductas contrarias a la Ley Aplicable o aquellas que tienen
potencialidad de serlo.

Participar en las actividades de entrenamiento y difusion.

Identificacion, anfilisis y valoracion de Riesgos de Cumplimiento
El MPD tiene como fin Gltimo mitigar los Riesgos de Cumplimiento. Y para ello, es necesario
identificar, analizar y valorar cuales son los riesgos que pueden surgir para las empresas de Invermar de
acuerdo con el giro, actividades, servicios y aspectos pertinentes de su operacion.

6.2.1. Levantamiento de riesgos originario
Para la creacién del MPD, se ha realizado la identificacién, analisis y valoracion de riesgos durante el

segundo semestre de 2024 y primer semestre de 2025. Este levantamiento consta en la Matriz de
Riesgos y Controles de cada una de las empresas de Invermar.

Los Riesgos de Cumplimiento identificados en la Matriz de Riesgos y Controles no evidencian que se
hayan cometido delitos, sino que representan riesgos inherentes a las actividades desarrolladas por

Invermar.

6.2.2. Metodologia de identificacion, anfilisis y valoracion de los riesgos
La metodologia que emplea Invermar para la confeccion del MPD, y la Matriz de Riesgos y Controles, y
que regird las sucesivas actualizaciones de dichos documentos, se basa en las siguientes fases:
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a) Identificacion de riesgos.

Es el proceso que permite reconocer y describir los riesgos que podrian afectar a Invermar, y que
pretende determinar a qué Riesgos de Cumplimiento estan expuestos los procesos de las empresas del
Grupo.

Durante esta fase se lleva a cabo i) la revision de normativa interna, documentos y procesos de las
empresas del Grupo; ii) la conduccién de entrevistas y encuestas con Trabajadores clave; iii) un analisis del
contexto de la empresa, incluyendo factores legales y regulatorios asi como un analisis de la exposicion
de la industria; y iv) la documentacion de los riesgos identificados, clasificandolos por areas y procesos
afectados en la Matriz de Riesgos y Controles.

b) Evaluacion del riesgo inherente.

Es el proceso que permite estimar como afectaria a las empresas del Grupo un Riesgo de Cumplimiento
en caso de que llegara a ocurrir, midiendo la probabilidad de ocurrencia y la gravedad del dafio en un
estado natural, es decir, sin considerar las medidas de control existentes.

Durante esta fase se lleva a cabo i) un analisis de probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial del
riesgo identificado; ii) la clasificacion de los riesgos segun su nivel de severidad; y, iii) la documentacion
de los riesgos identificados en una Matriz de Riesgos y Controles.

c) Evaluacion del riesgo residual.
Es el proceso que permite estimar la afectacion real de un Riesgo de Cumplimiento después de considerar

y evaluar la efectividad de las medidas de control y mitigacién existentes.

Durante esta fase se lleva a cabo i) la revision de los controles existentes y su grado de efectividad; vy ii)
el calculo, la probabilidad e impacto una vez que se ha estimado la efectividad de los controles.

d) Conclusionesy plan de accion.

Es el proceso que permite concluir si los controles existentes permiten mitigar los Riesgos de
Cumplimiento identificados, o es necesario implementar acciones y medidas que mitiguen dichos
Riesgos a un nivel aceptable por las empresas del Grupo.

Este plan debe contener medidas especificas, responsables de su implementacién, y un plazo para su
ejecucion.
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6.2.3. Manual de Metodologia de Gestion de Riesgos
Grupo Invermar dictara un Manual que contenga la metodologia que debe regir los sucesivos procesos
de identificacién, andlisis y valoracién de Riesgos de Cumplimiento.

Este Manual debera precisar los lineamientos estipulados en el punto anterior. Y debera identificar,
como minimo: i) los mecanismos para la identificacion de los riesgos; ii) las escalas de medicion de
probabilidad e impacto para la definicién los riesgos inherentes; v, iii) los criterios de valoracion del
grado de efectividad de los controles para la definicion del riesgo residual.

Establecimiento de normativa interna

6.3.1. Controles Generales

En el marco de la implementacion del MPD, se han dictado politicas y procedimientos que permiten
mitigar los Riesgos de Cumplimiento que podria afectar al Grupo Invermar. Esta normativa interna
constituye el ambiente de control general para prevenir la comision de delitos.

1) Modelo de Prevencién de Delitos.

El Modelo de Prevencion de Delitos define el sistema que ha disefiado el Grupo Invermar para
identificar los Riesgos Penales, la implementacion de controles preventivos, detectivos y correctivos
para prevenir la comision de delitos que hipotéticamente podrian ocurrir en las empresas del Grupo.
Asimismo, define la gobernanza de estas materias y los roles para todos los estamentos del Grupo
Invermar.

2) Procedimiento de Conflicto de Interés.

El Procedimiento de Conflicto de Interés proporciona directrices claras para identificar, divulgar y
gestionar situaciones en las que los intereses personales de los Trabajadores puedan interferir con los
intereses de las empresas del Grupo.

3) Procedimiento de Donaciones.

El Procedimiento de donaciones establece los criterios que regulan la forma en que la Compaiiia realiza
donaciones, en particular, estableciendo los principios, y las condiciones necesarias para la solicitud de
donaciones, su aprobacion, ejecucion y seguimiento.

4) Procedimiento de Relacionamiento con Funcionarios Publicos.

El Procedimiento de Relacionamiento con Funcionarios Publicos regula las relaciones con Funcionarios
Publicos. Incluye directrices sobre como llevar a cabo estas interacciones de
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manera ética y transparente, evitando cualquier tipo de corrupcion, soborno o beneficio indebido.

5) Procedimiento General de Investigaciones.

El Procedimiento de Investigaciones detalla los pasos a seguir cuando se denuncia una conducta que
podria constituir una violacion del MPD, la normativa interna o la Ley Aplicable. Incluye la recepcion y
evaluacion de denuncias, la asignacion de recursos para la investigacion, la proteccion de la
confidencialidad y los derechos de los involucrados, y la documentacion y comunicacion de los
hallazgos. Este procedimiento también asegura que las investigaciones se realicen de manera justa,
imparcial y en cumplimiento con la Ley Aplicable.

6) Clausulas Contractuales para Trabajadores y Terceros.

Estas clausulas incluidas en los contratos con Trabajadores y Terceros detallan las obligaciones y
estandares de conducta en materia de ética y prevencion de delitos.

6.3.2. Controles Especificos
Invermar, ademas, tiene implementadas otras normativas internas especificas que contienen controles

gue permiten mitigar un delito especifico o un grupo de delitos concretos.

Entrenamiento y comunicacion
Invermar busca modelar la conducta de sus Trabajadores y orientarlos a que desarrollen sus funciones
diarias conforme a los estandares de integridad definidos por Invermar y en cumplimiento de la Ley
Aplicable. Para este objetivo, Invermar implementa programas de entrenamiento y campafias de
comunicacion relacionadas con los Riesgos de Cumplimiento.

6.4.1. Entrenamiento

El Comité de Etica y Cumplimiento, a través de la Gerencia de Personas, debera garantizar que se
realicen entrenamientos periddicos a los Trabajadores para que conozcan el MPD y su normativa
relacionada. El plan de capacitacion anual debe estar contenido en el Plan Anual de Compliance.

Estas actividades de entrenamiento pueden tener diversos formatos, como cursos, seminarios, talleres, y
pueden realizarse presencialmente o por medio de e-learning o entrenamientos on-line. Al menos, se
deberd realizar una capacitacion anual a los Trabajadores responsables de procesos en los cuales se
identifiquen Riesgos de Cumplimiento.
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El contenido, cualquiera sea la forma, debera ser entregado en un lenguaje simple y con un foco préctico,
idealmente usando casos reales o simulados y debera efectuarse considerando, al menos, las siguientes
tematicas: i) principios generales de los delitos econdmicos y la responsabilidad penal de la empresa; ii)
procedimientos y controles establecidos por Invermar para prevenir la comision de delitos; iii) identidad
y funciones del Comité de Etica y Cumplimiento; y, iv) funcionamiento del Canal de Denuncias y
procedimiento para denuncias o consultas.

Los entrenamientos deben enfocarse en el publico receptor y los Riesgos de Cumplimiento asociados a
dichas areas, de forma tal que se realicen formaciones mas intensivas y de mayor nivel de aprendizaje
para aquellos que lo necesiten atendiendo a su cargo o el nivel de riesgo de sus procesos.

Los cursos de formacion que se realicen en materia de prevencion de Riesgos de Cumplimiento tendran
caracter obligatorio. La efectividad de los entrenamientos debe ser evaluada, y debera dejarse registro de
los asistentes.

Para gestionar el riesgo de terceros, Invermar promovera la capacitacion de sus proveedores,
especialmente de aquellos que gestionen asuntos, con o sin representacion, ante terceros, utilizando
medios presenciales o telematicos.

6.4.2. Comunicacion

El Comité de Etica y Cumplimiento, a través de la Gerencia de Personas, debera garantizar que se
difundan los contenidos del MPD y la demas normativa interna. El plan de difusion anual debe estar
contenido en el Plan Anual de Compliance.

El MPD sera comunicado y explicado a todos los Trabajadores a través de campafias comunicacionales,
las que utilizaran un lenguaje simple y préactico. El foco de estas comunicaciones sera fomentar la
cultura de integridad y cumplimiento.

Ademas de entregar a todos los Trabajadores de las empresas del Grupo una copia digital integra del
MPD, se difundiran guias practicas que expliquen los aspectos principales de la normativa interna
dictada para prevenir la comision de delitos.

Canal de Denuncias y Consultas y Régimen disciplinario

6.5.1. Canal de Denuncias
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Invermar busca prevenir conductas que sean contrarias a la ética, normativa interna y la Ley Aplicable.
Es por esto que ha disefiado y mantiene operativo un Canal de Denuncias y Consultas que permite a
cualquier persona, sea 0 no Trabajador de Invermar, efectuar denuncias por infracciones al MPD, la
demas normativa interna y la Ley Aplicable.

Toda denuncia o consulta debe ser canalizada a través del Canal de Denuncias en:
http://grupoinvermar.vrw.cl/ingresodenuncias/formulario/.

Los Trabajadores tienen la responsabilidad de denunciar toda actividad fraudulenta de la que tengan
conocimiento, o cuando existan antecedentes serios de conductas que podrian ser contrarias a los
estandares de las empresas del Grupo.

Invermar prohibe todo tipo de represalias contra un Trabajador que denuncie de buena fe, de esto velara
directamente el Comité de Etica y Cumplimiento. Sin embargo, reportar un caso falso o de mala fe podra
dar lugar a acciones disciplinarias contra el denunciante.

6.5.2. Régimen disciplinario
Las denuncias dirigidas a través del Canal de Denuncias y Consultas seran investigadas de conformidad

con el Procedimiento de Investigaciones.

Si la Investigacion concluye que los hechos denunciados son constitutivos de delitos, contrarios a la ley o a
la normativa interna de la Compafiia, el Comité de Etica y Cumplimiento podra imponer las sanciones
contenidas en el Reglamento de Orden, Higiene y Seguridad.

Si la denuncia se trata de un proveedor, cliente o de otro tercero que preste sus servicios a Invermar, el
Comité de Etica y Cumplimiento propondra las medidas necesarias, como terminacion del contrato o la
interposicion de una demanda.

Seguimiento, monitoreo, revisiones periodicas y reporte

6.6.1. Seguimientoy monitoreo
El objetivo del seguimiento y monitoreo del MPD es validar de forma continua la efectividad de su
implementacion, asi como de las politicas, procedimientos y controles que lo complementan. Este proceso

debe ser realizado, como minimo, una vez al afo.

Dicha supervision es responsabilidad del Comité de Etica y Cumplimiento, quien puede delegar las
acciones de monitoreo en la Alta gerencia y las propias areas responsables de los controles. Y tiene como
finalidad: (i) supervisar la efectividad de las normas y procedimientos de control
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establecidos por Invermar para minimizar los Riesgos de Cumplimiento; y, (ii) acreditar que Invermar
ha ejercido el control debido sobre su actividad empresarial.

Se pueden realizar las siguientes actividades de seguimiento y monitoreo:
La fijacion de indicadores clave de desempefio (KPI).

Reproceso de actividades de control a través del muestreo de las mismas.
Anélisis de razonabilidad de las transacciones.

Revision de si el MPD, Matriz de Riesgos y Controles o procedimientos son modificados cuando
haya cambios en los procesos o en la Ley Aplicable.

Realizacion de encuestas a los Trabajadores para medir la cultura de Integridad y
Cumplimiento de las empresas del Grupo.

Realizacion de entrevistas con cargos clave para ver la evolucion del MPD.

Otros que determine el Comité de Eticay Cumplimiento.

6.6.2. Revision periodica

Ademas del monitoreo continuo efectuado por Invermar, el MPD debera ser revisado por un externo
independiente para evaluar la efectividad del programa. Esta evaluacion sera conducida anualmente, o
antes si el Comité de Etica y Cumplimiento lo estima pertinente.

6.6.3. Reporte
Sin perjuicio de la supervision que el Comité de Etica y Cumplimiento realice sobre el MPD, se debera
reportar al Directorio, anualmente, las acciones desarrolladas para implementar el MPD durante el afio.

Como minimo, el reporte deberfi contener la siguiente informacién:
Actividades de entrenamiento y difusion realizadas.

Los cambios normativos que puedan impactar a las empresas del Grupo y las propuestas para
cumplir con las nuevas obligaciones.

Actualizaciones o mejoras realizadas al MPD, y demé&s normativa interna, y su justificacion.

Estadisticas de funcionamiento del canal de integridad, identificando las materias mas
consultadas y denunciadas y un resumen del estado de dichos casos.

El detalle de los incumplimientos que se detecten tras los monitoreos, revisiones periddicas o
investigaciones y las acciones correctivas adoptadas.

Los contactos con las autoridades y funcionarios pablicos.

INVERMAR - Modelo de Prevencion de Delitos Péag. 15/21



MODELO DE PREVENCION DE DELIT

Los resultados de las auditorias y las actividades de seguimiento.

El seguimiento de los planes de accion, especialmente derivados de informes de auditoria y/o
requisitos del regulador.

Mejora continua
Uno de los elementos que caracterizan la efectividad de un MPD es que este tenga la capacidad de mejorar
y evolucionar continuamente. El negocio de Invermar asi como el contexto en que opera pueden cambiar
con el tiempo, y el MPD debe adecuarse a esa realidad.

Para lograrlo, el MPD define ciertas obligaciones y actividades asociadas al seguimiento, monitoreo y
revision periédica y reportes.

Invermar debera considerar los resultados de estas actividades para determinar si es necesario ajustar el
MPD, la normativa interna o controles adoptados. Y en caso de serlo, implementar el plan de accién
respectivo.

Los planes de accion podrian implicar:
mejorar o redisefiar productos y servicios;

cambiar las préacticas y procedimientos de la organizacion;

repetir la formacién de los Trabajadores;

redisefiar o revisar los controles;

mejorar las etapas de notificacion e informacion a niveles superiores (internos y externos);

comunicar los hechos que rodean el no cumplimiento de compliance y la posicién de la
organizacion en relacion con el no cumplimiento.

SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO

Cumplir los estandares de esta Politica es obligatorio para todos los Trabajadores, por lo que cualquier
incumplimiento podra generar medidas disciplinarias de acuerdo con lo establecido con el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

DUDAS O CONSULTAS
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Si tienes alguna duda sobre la aplicacion del MPD, puedes consultarlo con el Oficial de
Cumplimiento al correo: cumplimiento@invermar.cl.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Los documentos que complementan y/o sirven de referencia para el MPD son:

Procedimiento de Relacionamiento con Funcionarios Publicos.
Procedimiento de Gestion de Conflictos de Interés.
Procedimiento de Regalos e Invitaciones.

Procedimiento General de Investigaciones.

Procedimiento de Donaciones.

Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

APROBACION Y MODIFICACIONES

La aprobacion del MPD y las sucesivas actualizaciones se realizaran por el Directorio.

El MPD fue aprobado por unanimidad en Sesion Extraordinaria de Directorio de fecha 15 de diciembre
de 2025.

Los cambios se reflejaran en el siguiente cuadro:

CONTROLDE CAMBIOS

Version N° Fecha Observacion

1 15/12/2025 Creacion del documento.
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ANEXOS

Anexo N°1 — Principales aspectos de la Ley 20.393

a) Introduccion.

La Ley N° 20.393 de 2009 establece la Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas. Antes de la
publicaciéon de esta Ley no existia en Chile de manera explicita la responsabilidad de las personas
juridicas por los delitos cometidos en su entorno.

En sus inicios, la Ley N° 20.393 (en adelante la LRPPJ) las personas juridicas eran responsables solo por los
delitos de financiamiento del terrorismo, lavado de activos y soborno transnacional.

Con el tiempo y tras sucesivas reformas legales (tales como las Leyes N°20.931, N°21.121, N° 21.240, N°
21.459) se incorporaron mas delitos al catdlogo de delitos por el que una persona juridica puede
responder penalmente. La reforma mas relevante se efectu6 a través de la Ley

21.595 de Delitos Econémicos (LDE), cuya entrada en vigencia fue el 17 de septiembre de 2024.

Los principales cambios que introduce la LDE a la LRPPJ son los siguientes: i) aumenta el catalogo de
delitos por los que la persona juridica responde penalmente a mas de 200; ii) amplia los sujetos que pueden
generar responsabilidad para la persona juridica; iii) amplia el universo de personas juridicas que pueden
ser penalmente responsables; iv) modifica los requisitos con los que debe contar un Modelo de Prevencion
de Delitos para que este sea eficaz; y v) actualiza el régimen de sanciones aplicables a una persona
juridica.

b) Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas.

Lo que sanciona la Ley 20.393, en simple, es el modelo de administracion deficiente de una persona
juridica. La persona juridica contribuye a la comisién del delito por haberse organizado de un modo que
favorece o0 no impide un delito.

La LDE define que para que una empresa sea penalmente responsable deben concurrir dos condiciones:

Que se cometa el delito por o con la intervencion de alguna persona natural que ocupe un cargo o funcion

en la persona juridica, o un tercero intermediario.

La comision del hecho debe verse favorecida o facilitada por falta de implementacién de un Modelo de
Prevencion de Delito adecuado.
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Sin embargo, si la persona implementa un Modelo de Prevencion de Delitos efectivo puede eximirse de
responsabilidad penal.
€) Sanciones.

La ley establece un catalogo de sanciones aplicables a las personas juridicas condenadas. Su aplicacion
depende, entre otros factores, de la gravedad del delito.

Las penas pueden incluir:
Extincion de la persona juridica;

Inhabilitacion para contratar con el Estado;
Pérdida de beneficios fiscales;
Supervision de la persona juridica;
La multa, la Gnica que siempre debe ser impuesta por el juez;
El comiso; y,
La publicacién de un extracto de la condena.
d) El Modelo de Prevencion de Delitos.

Un aspecto central de la LRPPJ es la exigencia de que las personas juridicas implementen modelos
adecuados para prevenir la comision de los delitos que razonablemente podrian ocurrir en una persona
juridica. Un modelo que ha sido efectivamente implementado puede eximir de responsabilidad penal a
una persona juridica.

Para la LRPPJ se entiende que un Modelo ha sido efectivamente implementado cuando se consideran
seria y razonablemente (en la medida exigible a su objeto social, giro, tamafio, complejidad, recursos y a
las actividades que desarrolle) los siguientes aspectos:

Identificacion de las actividades o procesos de la persona juridica que impliquen riesgo de conducta
delictiva.

Establecimiento de protocolos y procedimientos para prevenir y detectar conductas delictivas en el
contexto de las actividades a que se refiere el nimero anterior, los que deben considerar necesariamente

canales seguros de denuncia y sanciones internas para el caso de incumplimiento.

Estos protocolos y procedimientos, incluyendo las sanciones internas, deberdn comunicarse a todos los
trabajadores. La normativa interna deberd ser incorporada expresamente en los
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respectivos contratos de trabajo y de prestacion de servicios de todos los trabajadores, empleados y
prestadores de servicios de la persona juridica, incluidos sus maximos ejecutivos.

Asignacion de uno o mas sujetos responsables de la aplicacion de dichos protocolos, con la adecuada
independencia, dotados de facultades efectivas de direccion y supervision y acceso directo a la
administracion de la persona juridica para informarla oportunamente de las medidas y planes
implementados en el cumplimiento de su cometido, para rendir cuenta de su gestion y requerir la adopcion
de medidas necesarias para su cometido que pudieran ir mas alla de su competencia. La persona juridica
deberéa proveer al o a los responsables de los recursos y medios materiales e inmateriales necesarios para
realizar adecuadamente sus labores, en consideracion al tamafio y capacidad econémica de la persona
juridica.

Prevision de evaluaciones periodicas por terceros independientes y mecanismos de perfeccionamiento o
actualizacion a partir de tales evaluaciones.

Anexo N°2 — Definiciones
Los términos que en el MPD se usan con mayuscula tienen el siguiente significado:

Canal de Denuncias: Mecanismo que Invermar pone a disposicién de sus Trabajadores o de terceros

para la formulacion de denuncias y consultas relacionadas con temas éticos, al que puede
accederse en linea el siguiente link:

http://grupoinvermar.vrw.cl/ingresodenuncias/formulario/.

Comité de Etica y Cumplimiento: El érgano colegiado que Invermar ha dispuesto para velar por la
efectiva implementacion del MPD y la deméas normativa interna.

Directorio: El 6rgano jerarquico superior de Invermar, designados por los accionistas para supervisar la
gestién de la empresa y tomar decisiones estratégicas.

Grupo Invermar: Significa Invermar S.A., Pesquera la Portada S.A., Astilleros Calbuco S.A. y La
Peninsula S.A. y cualquier otra sociedad en la que ésta controle directamente o a través de otra persona
juridica, mas del 50% de la propiedad.

Matriz de Riesgos y Controles: Documento que indica los Riesgos de Cumplimiento que afectan a
Invermar, junto con la posibilidad de ocurrencia e impacto de cada uno de ellos, ademas de los controles
implementados para mitigar dichos riesgos.

Modelo de Prevencion de Delitos o MPD: Corresponde al sistema o modelo organizacional adoptado
por Invermar para prevenir la comision de delitos al interior de la organizacién, basado
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en los requisitos del articulo 4 de la Ley 20.393 y cuya estructura se detalla en la seccion 6 de este
documento.

Ley Aplicable: Todo estatuto juridico dictado en la Republica de Chile, consistente en leyes,
reglamentos, normativas y resoluciones de organismos reguladores que rigen a Invermar.

Riesgos de Cumplimiento: son los delitos tipificados en la Ley N° 21.595 de Delitos
Econdmicos, respecto de los cuales Invermar puede ser penalmente responsable.

Trabajadores: Ejecutivos principales, representantes y Trabajadores que desarrollen un cargo o funcion.
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